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 כללי  .1

, "(המכון" " ו/או  מכון וינגייט"להלן:  )  המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט .1.1

, ועוסק בין היתר  2017-חוק המכון הלאומי למצוינות בספורט )מכון וינגייט(, תשע"ז  מכחפועל  אשר  

  בהתאם   , שבנדון  להשתתפות במכרז הצעות  מזמין בזאת  ,  בקידום ופיתוח פעילויות הספורט בישראל

ולהוראותתנאיםל לדרישות  מכרזב  ות המפורט  ,  ההתקשרות  לרבות    ,זה  מסמכי  ,  נספחיוו הסכם 

 ."(המכרז " להלן:)להזמנה זו ומהווים חלק בלתי נפרד ממנה  המצורפיםהגדרת השירותים  ומסמך 

 .  1992  – ב"נהמכרזים, תשהליך זה הינו מכרז פומבי כהגדרתו בתקנות חובת  .1.2

  ליווי תקשורתי וייעוץ אסטרטגי הזוכה יעניק שירותי ניהול ותחזוקת המתחם ובכלל זה יעניק שירותי   .1.3

 הגדרת השירותים. -והכל כמפורט בנספח א' "(, שירותים "ה)להלן: 

 

 :  השירותים המבוקשים .2

מבקש להתקשר עם מציע זוכה אחד  , ולכן  ליווי תקשורתי וייעוץ אסטרטגינדרש לקבל שירותי  מכון  ה .2.1

אשר הינו בעל הידע, הניסיון, הכישורים, היכולת, האמצעים הכלים וכוח האדם הדרושים לשם מתן  

 שירותים אלה. המציע הזוכה יידרש לספק לאוניברסיטה, בין היתר, את השירותים הבאים: 

קידום   ▪ תדמית,  לחיזוק  תקשורתי  אסטרטגי  ייעוץ  שירותי  לתקשורת יחסי  מתן  וחשיפה     ציבור 

 לרבות וליווי תקשורתי, מיתוג, הסברה ושיפור תדמית המכון ותמיכה תקשורתית הסברתית. 

ב ▪ ותמיכה  החדשה  ליווי  המדיה  טיק  –הפעלת  אינסטגרם,  פייסבוק,  דף  אינטרנט,  טוק  -אתר 

 ולתקשר עם הציבור באמצעים אלו.    –וטוויטר 

ייזום, תכנון וארגון מערך ההסברה בכתב ובע"פ אודות מדיניות המכון ופעילותו, תוך קיום קשר   ▪

שוטף עם נציגי התקשורת, בין היתר באמצעות מסיבת עיתונאים, הודעות לעיתונות, סיורי כתבים  

 ותגובות רשמיות לפרסומים בתקשורת אודות המכון. 

  אחריותו  בתחוםנמצאים    אשר  בנושאים  התקשורת   נציגי  של  ושאילתות   ציבור   בפניות   מתן מענה  ▪

 .  כוןהמ של

 . כוןאיתור הזדמנויות תקשורתיות עבור המ ▪

 . ניהול משברים תקשורתיים ▪

 . אירועים וטקסיםוליווי מסיבות עיתונאים,  ▪

הכל כמפורט במפרט ההגדרת השירותים המצורף כנספח א' למסמכי המכרז והמהווה חלק בלתי  ו
 נפרד מהם.  

הדוברות של  ו  ההסברה  מכלולבמכון לא פועלת יחידת דוברות ועל כן הספק הזוכה יידרש לנהל את   .2.2

,  כוןבאופן רציף מידע לתקשורת על הפעילויות השוטפות של המ  םפרסות, ישונ יחידותיו העל  כון  המ

וכן   המקצועיות,  בתחוידווח  עמדותיו  המתקיימים  ופעילויות  אירועים  השונים  על  הפעילות  מים 

 שמפעיל המכון. 

בתנאי הסף המפורטים    יםמטעמו אשר עומד מקצועיים    משנה   ויועצי   יועץ בכירהמציע הזוכה יעסיק   .2.3

וישמש כגורם מקצועי לכל פנייה של הנהלת  ישמש כמנהל הפרויקטהיועץ הבכיר  כאשר  להלן,    ,

המכון בכל הנוגע לשירותים הנדרשים. יובהר כי היועץ הבכיר ישתתף בכל הדיונים והישיבות עם 

 . המקצועי יעמוד בקשר שוטף עם היחידות המקצועיות במכוןהמשנה הנהלת המכון, בעוד הצוות 
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השירותים יבוצעו באופן שוטף במטרה לקדם את האינטרסים ומטרות המכון וכן בתגובה לאירועים   .2.4

 המשפיעים עליו. 

הנושאים אשר יידרשו את מתן השירותים יכולים להיות נוגעים באופן ישיר למכון  והן באופן עקיף,   .2.5

 והכל בהתאם להנחיות המכון מעת לעת לפי שיקול דעתו. 

2.6. " )להלן:  זה  למכרז  המצורפים  המסמכים  המכרזכל  ויש  מסמכי  ממנו  נפרד  בלתי  חלק  מהווים   )"

 לראותם כמשלימים זה את זה.

אין בהוראות מפרט שירותים זה כדי לגרוע מאחריות הספק לאיכות וטיב השירותים ומכל אחריות   .2.7

 אחרת המוטלת עליו בהתאם להזמנה זו, על פי ההסכם  ועל פי כל דין. 

השירותים המובא לנוחות  מובהר בזאת, כי האמור בסעיף זה לעיל, מהווה תיאור תמציתי ביותר של   .2.8

המציעים בלבד. תיאור מפורט של השירותים מפורט בחוזה ובנספחיו. עוד מובהר, כי לא יהיה באמור  

לגרוע, בשום צורה ואופן, מכל התחייבויות המוטלת על המציע   בסעיף זה לעיל על מנת למצות או 

בין האמור בסעיף זה לעיל    הזוכה בקשר עם ביצוע השירותים ובכל מקרה של סתירה ו/או אי התאמה

לבין האמור בסעיפים אחרים בחוזה על כלל נספחיו, יחולו על הזוכה ההוראות המחמירות מבניהן  

 כלפי הזוכה. 

זו,  אין בה .2.9 נוספים לקבלת  כדי למנוע  תקשרות המכון בעקבות הזמנה  מהמכון להתקשר בהסכמים 

  עבודות ביצוע ה ל יה  י הא רשאי להעניק את הזכי  שירותים דומים או זהים. מבלי לגרוע מהאמור, המכון

  מספר   עם  ולהתקשר,  שונים  מציעים  בין,  ןחלק  או  ןכול,  עבודותהלחלק את  ו  לפצל,  ליותר ממציע אחד

  ות מהעבוד  חלק  יבצע,  כאמור  שלישי  צד  או  מציע  כל  בו  באופן  כלשהם  שלישיים   צדדים  או  מציעים

 .  זו הזמנה מושא

חשבונם את כל הכרוך והקשור בביצוע העבודות, כמו גם את מסמכי על המציעים לבדוק בעצמם ועל   .2.10

ולביצוע מלוא   לצורך הגשת ההצעה  נתון משפטי, תפעולי או עסקי, הרלוונטי  כל  ולרבות  ההליך, 

התחייבויות המציע עפ"י ההסכם, והמציע יהיה מנוע מלטעון להסתמכות על מידע הכלול במסמכי  

לא ישא באחריות לכל הוצאה ו/או נזק שייגרמו למציע ו/או כל צד ג' בשל הסתמכות   מכוןההליך וה

על מידע כאמור.  עם הגשת ההצעה, ייראה המציע כמי שכל העובדות והנסיבות ידועות ונהירות לו,  

וכמי שערך כל בדיקה שהייתה נחוצה לשם הכנת ההצעה והגשתה, ולא תישמע מצדו של המציע כל  

אי ידיעה של פרט כלשהו לגבי כל עניין הקשור בהזמנה זו על  ות, הטעיה, פגם, או  טענה בדבר טע

 נספחיה. 

 

 :והיקפה  ההתקשרותתקופת  .3

בתשלום ריטיינר חודשי, בהתאם להצעת המחיר של הספק הזוכה,  התמורה בגין השירותים תתבצע   .3.1

בגין כלל השירותים הנדרשים    ₪ בתוספת מע"מ כדין  20,000עלה על  תלא    ת כאשר התמורה החודשי

 .  מכח מכרז זה

חודשים )שנים עשר חודשים(    12  במכרז תהא לפרק זמן של  משך תקופת ההתקשרות עם המציע הזוכה   .3.2

 שיחלו במועד חתימת שני הצדדים על ההסכם )להלן: "תקופת ההסכם"(,  

המכון בלבד יהא רשאי, על פי שיקול דעתו הבלעדי, להאריך את תקופת ההתקשרות לתקופות הארכה   .3.3

"  12חודשים במצטבר, בתמהיל של    60של עד   )להלן:  יותר כל תקופת הארכה  תקופת  חודשים או 
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ימים טרם תום תקופת התקשרות/תקופת הארכה   30"(, וזאת בהודעה מוקדמת, בכתב, של  ההארכה

)לפי העניין(. הוארכה תקופת ההתקשרות לתקופת/תקופות הארכה כאמור, אזי בכל מקום בהסכם  

 משמע גם תקופת/תקופות הארכה כאמור.   בו מצוין "תקופת ההתקשרות"

תהא הזכות להביא לסיומה של ההתקשרות, בכל עת, בהודעה מראש ובכתב שתימסר על ידה    מכוןל .3.4

 ימים בטרם סיום תקופת ההסכם וזאת מכל סיבה שהיא.   30למציע הזוכה עד 

התשלום למציע הזוכה יעשה בהתאם להצעת המחיר שהגיש המציע במסגרת הצעתו למכרז המצ"ב   .3.5

ימים    45למכרז זה וכמפורט בהסכם. התשלום למציע הזוכה יעשה בתנאי תשלום שוטף +    2כקובץ  

 כמוגדר בהסכם.  

שעות עבודה    600- כהינו    המכוןידי  -שיידרשו על  השירותיםהכולל של    אומדן היקף שעות העבודה .3.6

 ש"ע בחודש .   50-כ הנפרסות לאורך השנה בשנה 

  המכון שאין בו כדי להטיל על  ו,  לפעילות השוטפת  הערכה בלבדכהינו    היקף השעות  יודגש כי אומדן .3.7

כמו כן, במידה    .חבות מסוג כלשהי. היקף השעות בפועל עשוי להתרחב או להצטמצם בהתאם לנסיבות

 ויידרשו ש"ע נוספות לפרויקטים ייעודיים, הנ"ל יתומחרו בהתאם להצעת המחיר לכשיידרשו. 

הזמנה זו,  על פי דרישת המכון ובהתאם לצרכיו, הכל כמפורט ב  השירותיםלספק את  הזוכה יידרש   .3.8

 . לרבות הסכם ההתקשרות

הכון  למ .3.9 היקף  להרחיב את  הזכות  לשירותים שהוגדרו במשירותיםשמורה  בכל שלב, מעבר  סמכי  , 

משנה  וצוות    ח אדםו כ  כוןהספק מתחייב לספק למ  בנסיבות בהן הורחב היקף השירותים,.  המכרז

 המכון. פי דרישות -מתאים, על מקצועי

 
 מסמכי המכרז  .4

 "(: מסמכי המכרז"  להלן:המסמכים להלן יהוו יחדיו את מסמכי המכרז ) .4.1

  בלתי נפרד הימנו ותנאי מתנאיו  נספחיו, המהווה חלקטופס הזמנת הצעות ותנאי מכרז זה, על כל   .4.1.1

 . )"ההזמנה"(

במכרז, על כל נספחיו, המהווה חלק בלתי נפרד הימנו ותנאי מתנאיו )להלן: הצעת המחיר  טופס  .4.1.2

 (.  ו/או "ההצעה הכספית" " הצעת המחיר"

להלן:  לעיל וחוזה למתן השירותים, על כל נספחיו, המהווה חלק בלתי נפרד הימנו ותנאי מתנאיו ) .4.1.3

 "החוזה"(. 

 , במסגרת הליכי המכרז.המכוןכל מסמך ו/או הבהרה ו/או פרוטוקול שיוצאו בכתב על ידי  .4.1.4

למען הסר ספק מובהר בזאת, כי המציע לא יהיה רשאי בשום צורה ואופן לבצע כל שינוי, מכל מין   .4.2

וסוג שהוא, במסמכי המכרז )לרבות בכל הבהרה שפורסמה במסגרתו(. עוד מובהר בזאת, כי העותק  

המכרז,   מסמכי  של  בהכתוב  המקוונתנמצא  ההצעות  העותק  ו ,  תיבת  ומוחלט,  בלעדי  באופן  הנו 

וכן כל  המכון המחייב לצורך מכרז זה. עותק המסמכים אותם הדפיס המשתתף מאתר האינטרנט של  

למציע לערוך בעצמו, לא יהיה בהם על מנת להוות תחליף ו/או לגבור בשום  יאפשר המכון  מסמך אותו  

המופקד   המכרז,  מסמכי  של  הכתוב  העותק  של  המחייב  הנוסח  על  וצורה  ההצעות  באופן  תיבת 

 .   המקוונת
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יישא באחריות המלאה והבלעדית לבדוק בעצמו, בעיני בעל מקצוע מומחה, על אחריותו ועל  המציע   .4.3

למען הסר ספק מובהר בזאת, כי כל המידע אשר נמסר  חשבונו, את כל היבטי השירותים ומאפייניהם.  

ועל פי הנתונים הקיימים  המכון  של    וו/או יימסר למציע במסגרת הליך המכרז, ניתן על פי מיטב ידיעת

המכרז.    וביד פרסום  וביצוע  במועד  למכרז  ההצעה  הגשת  לצורך  האמור  המידע  לבחינת  החובה 

השירותים, מוטלת בכל מקרה, על המציע )ועליו בלבד( וכי לא יהיה במסירת המידע האמור על מנת  

ורט  כמפאחריות כלשהי ו/או על מנת לגרוע ו/או לפגוע בהתחייבויות המציע הזוכה  המכון  להטיל על  

     במסמכי מכרז ובנספחיהם.

 

 מועדים  טבלת ריכוז  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ובין תאריך    במקרה .5.1 בין תאריך שמצוין בטבלה  יגבר    שמצוין בכל מקוםשל סתירה  בהזמנה,  אחר 

התאריך שבטבלה, אלא אם כן התאריך שונה בהבהרה או הודעה בכתב של המכון שניתנה במועד  

 מאוחר יותר ממועד פרסום ההזמנה.

המכון יהיה רשאי בכל עת ועל פי שיקול דעתו הבלעדי, לשנות ובכלל האמור, לדחות את המועדים   .5.2

על דחייה כאמור תפורסם    לעיל בתקופה   5  הנקובים בסעיף הודעות  יותר.  או  נוספת, אחת  קצובה 

לכל תשלחנה  וכן  האינטרנט  למכרז  באתר  שנרשם  ידי  .  מי  על  ייקבעו  אשר  החדשים  המועדים  על 

, במידה ויקבעו, יחולו כל ההוראות אשר חלו על המועדים אשר קדמו להם. למען הסר ספק  המכון

 מובהר בזאת, כי אין באמור בסעיף זה כדי להבטיח מתן ארכה כלשהי.

 

 מקוונת הצעותאופן ההרשמה לתיבת  .6

המעוניין   .6.1 הבהרהמציע  בשאלת  למכרזו   לפנות  הצעה  יירשם  להגיש  הצעות  עצמאי    באופן,  לתיבת 

מדריך להרשמה לתיבת  בהתאם להנחיות בקובץ בשם "ו  SourcingVisionמערכת  באמצעות  מקוונת  

קבצים וטעינת  ההזמנההצעות  פרסום  בעמוד  המכון  באתר  שיפורסם  הצעות  התיבת  "להלן:  )  " 

. בהרשמה זו יוגדרו ללקוח פרטי כניסה )שם משתמש וסיסמה( באם הינו משתמש חדש  "(מקוונתה

 במערכת.

להגיש  /להגיש שאלות הבהרה  המקוונת יוכלותשומת הלב כי רק מציעים שירשמו לתיבת ההצעות   .6.2

שאלות הבהרה וכן  לא יוכל להגיש    . מציע שלא יבצע רישום לתיבת ההצעות המקוונתזהלמכרז  הצעה  

 למכרז זה.הצעה לא יוכל להגיש 

 מועד אירוע

 08:00 בשעה   27/03/2024 'דיום  מועד פרסום ההזמנה 

המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה  
 12:00בשעה   10/04/2024' דיום  מטעם המציעים 

 12:00בשעה  19/05/2024  א' יום המועד האחרון להגשת ההצעות 

 12:00  בשעה 19/11/2024 מועד תוקף ההצעה 
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   PDF לתיבת ההצעות המקוונת בפורמט  פויצור קבצים אשר    בשלושהההצעה תוגש בשפה העברית   .6.3

 כמפורט להלן: 

ליווי תקשורתי שירותי  למתן    9/2024מס'    מסמכי מכרז  –  הצעה מקצועית  1קובץ מס'  " .6.3.1

וינגייט  אסטרטגי  וייעוץ צ'ארלס  אורד  שם  על  בספורט  למצוינות  הלאומי  המכון  –  עבור 

והיועץ  הנדרשים לצורך הוכחת עמידתו של המציע   כל המסמכיםבקובץ זה יכלול המציע את  

מטעמו   האיכות;הסף    בתנאיהמוצע  יתר    ותנאי  המפורטים  המסמכים  כל  הרלוונטיים 

 בהזמנה זו להלן. 

,  הצעת המחירקשר עם  הנתונים כספיים כלשהם ב  1מס'  קובץ  מובהר בזאת, כי אין לכלול ב

היה  מכון י , וה1מס'  קובץ  לתוך  הצעת המחיר  ובכלל האמור לצלם ו/או להעתיק את פרטי  

הבלעדי    ורשאי )אך לא חייב(, לפסול על הסף כל מציע אשר יעשה כן, הכול על פי שיקול דעת 

 זו.  וידרש לנמק החלטת יוהמוחלט ומבלי ש

ליווי תקשורתי וייעוץ  שירותי למתן   9/2024מס'   מסמכי מכרז-הצעה כספית   2 מס' קובץ" .6.3.2

בקובץ זה  -  עבור המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט   אסטרטגי

 יכלול המציע את טופס הצעת המחיר כשהוא מלא וחתום על ידו במקומות המיועדים לך.

המהווה חלק בלתי    חתום ע"י המציע  חוזה למתן השירותים על כל נספחיו  3  מס'  קובץ" .6.3.3

עבור המכון   אסטרטגיליווי תקשורתי וייעוץ  שירותי  למתן    9/2024מס'    מסמכי מכרז מ  נפרד

 .הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט

  PDF  בפורמט   מושחרעותק    המקוונת  ההצעות  לתיבת  לטעוןהמציע    רשאי בנוסף לאמור,   .6.3.3.1

המידע  נספחישל    נוסף  עותקהמהווה  "  מושחר   עותק"  השם  תחת הושחר  שבו   ההצעה 

למציעים   שלדעת המציע מהווה מידע סודי, סוד מסחרי או סוד מקצועי, שאין לגלותם

האחרים בחלקים    האחרים. מציע יהיה מנוע מלטעון כי הוא רשאי לעיין בהצעות המציעים

ו  פי שיקול דעת- , עלהמכון יחליטהמקבילים לאלו שסימן כסודיים בהצעתו. מובהר כי  

המציעים   של  לעיונם  יחשפו  אשר  המסמכים  ו/או  הנתונים  מהם  והמוחלט,  הבלעדי 

כל    –בכל מקרה  האחרים, וזאת מבלי שלמציע תהיה כל טענה ו/או תביעה בקשר לכך.  

בתנאי  ו/או בעלי התפקידים המוצעים מטעמו  מידע המתייחס להוכחת עמידתו של המציע  

, לרבות שמות ופרטי לקוחות מטעם המציע וכן שמות ופרטי אנשי קשר ו/או האיכות  הסף

המציע יישא באחריות המלאה והבלעדית  אינם חסויים.    –וכן להצעתו הכספית    מטעמם

ליידע, במידת הצורך, את הגורמים המאוזכרים בהצעתו, כי מידע אודותיהם נכלל בהצעה  

יתכן והנם  למכרז וכי מידע כאמור הנו כפוף לזכות עיון של מציעים אחרים במכרז, אשר י

 מתחרים של המציע.  

הצעה  /טרם המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה  יממה   עדמומלץ לבצע את ההרשמה   .6.3.3.2

ו/או    . מכון וינגייטש, על מנת להבטיח זמן מספק לתמיכה טכנית למציע ככל שתידרלמכרז

משיק מחקרים ושיטות לקידום עסקי אינן אחראיות ולא יהיו אחראיות באופן כלשהו  

באחריות    ויישא  לפעילותן התקינה של רשת הטלפון ו/או האינטרנט, על כל רכיביהן ולא

ייגרמו למגישי   רווח וכיו"ב אשר  להפסקות, הפרעות, ניתוקים, נזקים, הוצאות, מניעת 

כפופה לזמינות   לו שהשתתפות  ידוע  כי  כל מציע מצהיר  ההצעות בתיבה האלקטרונית. 

כנגד   רשאי להעלות  יהיה  לא  כן  ועל  האינטרנט  וינגייטותקינות רשת  ו/או משיק    מכון 
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מחקרים ושיטות לקידום עסקי ו/או מי מטעמם כל טענה ו/או תביעה ו/דרישה בגין נזק  

לרשתות   הנוגעת  אחרת  סיבה  עקב  או  טכני,  כשל  איחור,  תקלה,  טעות,  עקב  שייגרם 

וינגייטהתקשורת האמורות.   אחראי להצעות שהוגשו ולא התקבלו כתוצאה    ואינ   מכון 

מקשיים טכניים והמציע מוותר באופן בלתי חוזר על כל טענה ו/או תביעה ו/או דרישה 

וינגייטכנגד   ו/או משיק מחקרים ושיטות לקידום עסקי בעניין זה על כל הקשור,   מכון 

 . הכרוך והנובע ממנו

 

 תנאי סף  .7

כל  רשאים להגיש הצעות למכרז רק מציעים, אשר נכון למועד האחרון להגשת הצעות, מתקיימים בהם  

 :  להלן יםהמפורט  התנאים המצטברים

 מנהליים תנאי סף 

 עמידתו להוכחת .המציע הנו תאגיד הרשום בישראל כדין, או עוסק מורשה הרשום בישראל כדין .7.1

 .נספח ג' וכן תעודת התאגדות/תעודת עוסק מורשה את  המציע  יגיש הסף בתנאי

 להוכחת.  1976 –המציע בעל כל האישורים הנדרשים לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו   .7.2

ידי המורשה לשם כך מטעם המציע ומאושר - חתום על  תצהיר המציע הסף יגיש בתנאי עמידתו

וחוק גנספח  ידי עו"ד, בנוסח המצורף כ-על גופים ציבוריים  ' להזמנה, בהתאם לחוק עסקאות 

לחוק עסקאות גופים ציבוריים, כשכל    2האישורים הנדרשים לפי סעיף  העתק  וכן    זכויותשוויון  

 .אחד מהאישורים האמורים תקף על שמו של המציע, נכון למועד האחרון להגשת הצעות

 

 ביחס לצוות המוצע מטעם המציע תנאי סף מקצועיים

   – היועץ הבכיר .7.3

גופים גדולים    3העניק שירותי ייעוץ בתחומי התקשורת ו/או יחסי ציבור ו/או דוברות עבור   .7.3.1

השנים שקדמו למועד האחרון להגשת ההצעות במכרז. לעניין תנאי סף זה   10שונים, במהלך 

)  גוף גדול   50( של  2023  –  2021הינו גוף בעל מחזור כספי ממוצע בשלוש השנים האחרונות 

 עובדים לפחות.   50מיליון ₪ המעסיק 

 בהתקשרות מתמשכת,  ,יםציבורי  גופים  2-, לניהול משבריםו   אסטרטגיייעוץ  שירותי    העניק .7.3.2

  .שקדמו למועד האחרון להגשת ההצעות במכרזהשנים  10במהלך 

זה,  לעניין   סף  ציבורי"תנאי  ממשל  הינו  "גוף  חברתימשרד  אוממשלתי  ה,  תאגיד    ת 

הינה התקשרות במסגרתה ניתנו למוסד שירותים בדומה    "התקשרות מתמשכת";  סטטוטורי

 חודשים לפחות.   24לנדרש למזמינה, במהלך תקופה של  

 

 מקצועי:המשנה התנאי סף לצוות  .7.4

הסף    משנה  יועצישני    יציגהמציע   .7.4.1 בתנאי  )בעצמו(  עומד  מהם  אחד  כל  כאשר  מקצועיים 

זהה מכרז  במסגרת  למכון  שירותים  מתן  לטובת  להלן,  האחרונות :  מפורט  השנים    בשלוש 

עבור     ניסיון במתן ייעוץ בתחום התקשורת ו/או יחסי ציבור ו/או דוברות   י, בעל (2021-2023)

 . אחד לפחות גדול   ףגו אוציבורי  ףגו
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  הינו משרד ממשלתי, חברה ממשלתית או תאגיד סטטוטורי.   גוף ציבורילעניין תנאי סף זה,  

  50של  (  2023  –  2021ממוצע בשלוש השנים האחרונות )הינו גוף בעל מחזור כספי    וגוף גדול

 עובדים לפחות.   ₪50 המעסיק ליון ימ

 

בנוסח המצורף  למלא את התצהיר    יש   7.4  –  7.3פים  בסעיסף הנזכרים  הלצורך הוכחת עמידה בתנאי  

לרבות העתק תעודת השכלה וקורות חיים של המנהל  ידי עו"ד,  -על  ד' להזמנה, כשהוא מאושר  כנספח  

ומצגת המפרטת את פעילות המשרד, תוך התייחסות  המקצועי המוצע מטעמו,המשנה הלקוחות וצוות 

יח"צ, אסטרטגיה תקשורתית   מיתוג,  תדמית,  במתן שירותי  והצוות המוצע מטעמו  לניסיון המשרד 

הטיפול  אופן  פירוט  כולל  המוצע  הצוות  טיפל  בהן  לקוחות  ורשימת  דוגמאות  לצד  משברים  וניהול 

 טיפול במשברים.בסוגיות תדמיתיות ,אסטרטגיות, ובכלל זה ניהול ו

 

 המועד והמען להגשת ההצעות .8

  . "(האחרון להגשת הצעותהמועד  )להלן: "  לעיל   5  עיףבס   הקבוע  למועד  ה המקוונת, עדההצעה תוגש לתיב

אשר   הצעות  כי  המקוונתלתיבת  תגשנה  יודגש,  לא    ההצעות  ההצעות  להגשת  האחרון  המועד  לאחר 

 . 1993-)ב( לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג20תתקבלנה ולא תידונה, וזאת בהתאם להוראות תקנה 

 

 ות וסייגים להשתתפות במכרז מגבל .9

מובהר בזאת, כי על המציע לעמוד בתנאי הסף בעצמו וכי לא ניתן לייחס למציע, לצורך עמידה בתנאי   .9.1

, כל נתון שמתקיים בגוף אשר אינו המציע עצמו, לרבות חברת אם, חברת בת או  ו/או תנאי האיכות הסף

  323כל גוף אחר הקשור בדרך כלשהי למציע, ולמעט גוף אשר בוצע לגביו מיזוג עם המציע על פי סעיף  

 , טרם המועד האחרון להגשת הצעות. 1999-"ט לחוק החברות, תשנ

כי  .9.2 מובהר    מציעים  שניי  יד -לע  המוגשת  אחת   הצעה   דהיינו,  במשותף  הצעות   להגישאפשרות    אין   עוד 

ההצעה תוגש על ידי מציע אחד ובשמו בלבד, ללא כל הסכם, תיאום או קשר עם גופים   .יותר או  במשותף

. גופים אשר יש להם קשר עסקי או משפטי )הגם  למכרזאו אנשים אחרים המגישים הצעות  ו/אחרים  

נפרד(, היוצר או עלול ליצור ניגוד עניינים או לפגוע בתחרות בין שני הגופים,    זיהוישלכל אחד מהם מספר  

 .למכרזלרבות הסכם לגבי שיתוף פעולה או היעדר תחרות, לא יגישו שתי הצעות נפרדות 

המכון שומר לעצמו את הזכות לפסול הצעה מאת מציע אשר עבד בעבר עם המכון ו/או עם גוף הקשור   .9.3

ולא עמד בסטנדרטים של השירות כנדרש בתנאי המכרז, או שקיימת לגביו חוות דעת שלילית   למכון, 

בכתב על טיב עבודתו. במקרים אלה, ככל שהצעת המציע הינה הצעה אשר ללא חוות הדעת השלילית  

תינתן למציע זכות טיעון לפני מתן ההחלטה הסופית. זכות הטיעון   –היה בה כדי להיבחר כהצעה הזוכה 

 . של המכון דעת של ועדת המכרזיםיכול ותמומש בכתב או בעל פה וזאת בכפוף לשיקול 

 

 המציע  הצעת תוקף .10

פרטיה,   .10.1 כל  על  בתוקפה,  כעומדת  תחשב  המציע  הנקוב  הצעת  למועד  תוקף  )"  לעיל  5בסעיף  עד 

 "(.ההצעה

,  לתקופות קצובות נוספות ההצעה,  תוקף    המכון יהיה רשאי להאריך, בהודעה בכתב למציעים, את .10.2

דיקת ההצעות  בב  חל עיכובוזאת מכל סיבה שהיא ועל פי שיקול דעתו הבלעדי, לרבות בנסיבות בהן  
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על הזוכה  מכרזב "  וההכרזה  כי ככל ומתנהל    "(.תקופת הארכת תוקף ההצעה)להלן:  תשומת הלב 

הליך משפטי בקשר עם המכרז, תעמודנה כל ההצעות בתוקפן עד לסיום ההליך המשפטי וזאת גם  

 .בנסיבות בהן חלפה תקופה הארכת תוקף ההצעה

 .  לאחר חתימת החוזהעד  הכריז המכון על זוכה במכרז, תוארך מאליה תוקף ההצעה של הזוכה,  .10.3

 

 הזוכה  ההצעה לבחירת מידה ואמות ההצעות בדיקת .11

, שיפתח רק לאחר  נפרד  בקובץהצעת המחיר תוגש  שלבי, שבו  -המכרז ייערך במתכונת של מכרז דו .11.1

  י המינימל איכות  הועמד ברף  סיום הבדיקה של יתר חלקי ההצעה ובתנאי שהמציע עמד בכל תנאי הסף  

 הקבוע במסמכי המכרז. 

תנאי הסף  ההצעה הזוכה, מבין ההצעות שהוגשו, ואשר עמדו בכל התנאים  אמות המידה לבחירת   .11.2

 , תהיינה כדלקמן:  ויתר דרישות המכרז

 איכות ההצעה של המציע.  –מהמשקל  80% .11.2.1

   .מחיר ההצעה של המציע –מהמשקל  20% .11.2.2

ידי ה בדיקת   .11.3 )אך לא חייב(, להיעזר ביועצים ובמומחים    אה י, אשר  מכוןההצעות תתבצע על  רשאי 

 , וזאת בשלושה שלבים ובאופן המפורט להלן:   וחיצוניים מטעמ

   סף  תנאי –שלב א'  .11.3.1

באמצעות הצצות המוצע    בדבר עמידתו של המציעמכון  כריע היבמסגרת השלב הראשון   .11.3.1.1

בסעיף  המפורטים    הסף  בתנאי  מקצועימשנה המטעמו ובכלל זה, היועץ הבכיר והצוות ה

 .לעיל שגיאה! מקור ההפניה לא נמצא.

  "Go-No Go"תתבצע, בשלב הראשון, על בסיס  דרישות המכרז  ויתר  תנאי הסף  בדיקת   .11.3.1.2

, הצעתו תפסל, והכול  בתנאי הסף ו/או ביתר דרישות המכרזולא תנוקד. מציע אשר לא עמד  

 1414  בהתאם להוראות סעיףלמכון  מבלי לגרוע מהזכות המוקנית    – למען הסר ספק    –

משיך לבחון אך ורק את הצעותיהם של מציעים אשר הם ובעלי התפקידים המכון ילהלן.  

 . תנאי הסף וביתר דרישות המכרזהמוצעים מטעמם עמדו ב

רשאי לפנות לאנשי הקשר שצוינו על ידי המציע במסגרת הצעתו,  המכון  מובהר במפורש, כי   .11.3.1.3

מנת   בעלעל  ועמידת  עמידתו  לרבות  המציע,  תצהירי  את    ים המוצע  ים התפקיד  י לאשש 

 וכן לאשש את המידע התומך שהוצג לצורך קבלת ציון האיכות. הסף   מטעמו בתנאי

 

 בדיקת איכות ההצעות וחישוב ציון האיכות–שלב ב'  .11.3.2

דים  את איכות הצעתם של מציעים אשר הם ובעלי התפקיהמכון    יבחןבמסגרת השלב השני   .11.3.2.1

ודרישות   תנאי הסף  בכל  עמדו  מטעמם  להוראות המפורטות  המוצעים  המכרז, בהתאם 

 הליך זה יתבצע בשני שלבים.  בהזמנה ונספחיה.

ציוני יוענקבשלב הראשון,   .11.3.2.2 בסעיפים  איכות    ו  מידה    1-3כמפורט  כל אמת  מפורט  כעבור 

,  ( נקודות100( למאה )0בין אפס )  ויהי   ציוני האיכות"(.  ציון האיכות"  בטבלה שלהלן )להלן:

   .אמות המידה הנקובות במסגרתובמפורט לבהתאם 

 הציון שיתקבל בכל אמת מידה ישוקלל באופן הבא:   .11.3.2.3
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 ציון המציע ברכיב המדובר * המשקל שניתן לרכיב באמות המידה = הציון המשוקלל. 

הצעות   .11.3.2.4 משוקללרק  ניקוד  צברו  )כולל    אשר  אלו  מציון  לפחות,    45%של  (  1-3בסעיפים 

יוותרו בשלב זה שלוש  ו עם זאת, במקרה  ריאיון.  תועברנה לשלב ה(  60%)   המרבי  האיכות

מכך,   פחות  או  בלבד  כשרות  יהצעות  רשאיהמכון   שלא  ,הבלעדי  ודעת  שיקול  לפי,  הא 

 . 40%-, אך לא נמוך מ45%-מ נמוך שלהן האיכות המשוקלל שציון הצעות  לפסול 

משקל   פרמטר האיכות ואופן הניקוד מס'
בציון 

 האיכות  

 השכלת היועץ הבכיר  .1

 .ממוסד המוכר ע"י המל"ג )המועצה להשכלה גבוהה(  בעל תואר אקדמי

תואר שנרכש במוסד אקדמי  הינו    "אקדמי  תואר"סף זה,  לעניין תנאי  

ממוסד   אקדמי  תואר  בעל  גבוהה.  להשכלה  המועצה  ידי  על  המוכר 

לתואר  אקדמי   לארץ  תואר מחוץ  אישור שקילות  ימציא  לארץ  מחוץ 

של   לארץ,  הערכת תארים אקדמיים מחוץ  ישראלי ממחלקת  אקדמי 

החינוך אקדמיו"  .משרד  המוסדות    –  "מוסד  לרשימת  בהתאם 

 . המפורסמת ע"י המועצה להשכלה גבוהה

 

5% 

 לגופים גדוליםבמתן שירותי ליווי תקשורתי  היועץ הבכירניסיון  .1
 הניקוד בסעיף זה יינתן באופן הבא: 

שירותי    הגופים ייבחנו מספר   העניק  להם  הגדולים  גופים   / ציבוריים 

דוברות   מיתוג,  תדמית/  אסטרטגי,  ייעוץ  זה  ובכלל  תקשורתי  ליווי 

לנדרש בתנאי  (  2023-2013)  האחרונותהשנים    5במהלך  ויח"צ   מעבר 

 הסף.

הינו משרד ממשלתי, חברה ממשלתית    גוף ציבורילעניין אמת מידה זו  

הינו גוף בעל מחזור כספי ממוצע  הינו גוף    גוף גדולו  או תאגיד סטטוטורי

  50מיליון ₪ המעסיק    50( של  2023  –  2021בשלוש השנים האחרונות ) 

 . עובדים לפחות

את   יציג  השירות  המציע  את  העניק  להם  ברשימ הגופים    ההאמור 

ידי המורשה לשם כך מטעם המציע ומאושר  -תצהיר חתום עלבפורט  שת

 : , כאשר1טבלה מס'  ד'  נספחנוסח המצורף כבידי עו"ד, -על

 נקודות.  10יינתנו למציע  – בתנאי הסףמעבר לנדרש , גוף גדולעבור כל  

כל  ו ציבורי  עבור  לנדרש  גוף  הסףמעבר  למציע    –  בתנאי    20יינתנו 

 נקודות.

15% 
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משקל   פרמטר האיכות ואופן הניקוד מס'
בציון 

 האיכות  

 היועץ הבכיר במתן שירותי יח"צ לגופים בתחום הספורטניסיון   2

 הניקוד בסעיף זה יינתן באופן הבא: 

השנים    4במהלך  גופי הספורט להם העניק שירותי יח"צ  ייבחנו מספר  

 (. 2023-2020) האחרונות

את   יציג  השירות  המציע  את  העניק  להם  ברשימ הגופים    ההאמור 
  10יינתנו למציע    –גוף  עבור כל  כאשר    ,1טבלה מס'    ד'פורט בנספח  שת

 .נקודות

20% 

 היועץ הבכיר במתן שירותי ניהול משברים  ניסיון  .3

 הניקוד בסעיף זה יינתן באופן הבא: 

מספר   משברים  ייבחנו  ניהול  שירותי  העניק  להם    4במהלך  הגופים 

 מעבר לנדרש בתנאי הסף., (2023-2020) האחרונותהשנים 

את   יציג  השירות  המציע  את  העניק  להם  ברשימ הגופים    ההאמור 
  10יינתנו למציע    –גוף    עבור כל, כאשר  1טבלה מס'    ד'פורט בנספח  שת

 .נקודות

20% 
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משקל   פרמטר האיכות ואופן הניקוד מס'
בציון 

 האיכות  

 ראיון התרשמות אישית מהמציע והצוות המוצע מטעמו .4

  מקצועימשנה ה, היועץ הבכיר והצוות הבמסגרת אמת מידה זו המציע

שימונה  מקצועי משנה המול הצוות ה לראיון התרשמות אישית נויוזמ

 . על ידי ועדת המכרזים

מצגת ממוחשבת את פעילויותיו ואת המתודולוגיה לגבי  בהמציע יציג 

, המערכות והאמצעים  השירותיםהדרך המקצועית לביצוע העבודה, 

  צוותהיועץ הבכיר ואת ו ע"פ מכרז זה, וכן  לביצוע התחייבויותי

 . מקצועי אשר יעניק את השירותים בפועל למכון ה  המשנה

 

 בפרמטרים הבאים:  הניקוד יינתן על סמך התרשמות המראיינים 

 ;נקודות  20 –  ממגוון הלקוחות של המציע.  התרשמות .1

התרשמות מניסיון היועץ בטיפול במשברים תקשורתיים אצל מי   .2

מלקוחותיו, לרבות תמצית המשבר ודרך הטיפול. היועץ יידרש  

דוגמאות לכל הפחות של ניהול משברים בארבע  2להציג עד 

 ; נקודות  30  –השנים האחרונות. 

  30 - פרמטרים מספר  על בהסתמך יבחנו העבודה תכנית עקרונות .3

  : נקודות

   ;סטטוטורי  תאגיד  של  ולאופי  התאמתה .א

  על  המשפיעים והשחקנים העבודה  לסביבת  התאמתה .ב

   ;המכון

   ;התקשורת ואמצעי הציבור בעיני המכון של תפיסתו  .ג

   ;וחדשנות יצירתיות .ד

 ; עתיד פני וצופה  כוללת תכנית .ה

 ;לטיפול  זמנים ולוחות  פעולות סדר .ו

 .נקודות  20 – המקצועיים  המשנה  התרשמות מניסיון צוות יועצי .4

40% 

 100 סה"כ איכות 

 

 הראיונות שלב  –ג' שלב  .11.3.3

לעיל, באופן שיקבע ע"י המכון בכפוף    5יתקיימו במועד המפורט בטבלה בסעיף    הראיונות  .11.3.3.1

לשיקול דעתו הבלעדי, והכל בכפוף לקבלת זימון מטעם המכון הכולל מיקום ושעה. המועד  

 נתון לשינויים. 

המכון  למען הסר ספק מובהר בזאת, כי השתתפות במפגש הנה חובה. מובהר בזאת, כי   .11.3.3.2

רשאי לפסול את הצעתו של מציע אשר לא התארגן כהלכה ו/או לא הופיע למפגש    יהיה 
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המוצע(, במיקום, במועד, באופן, בתנאים ובאמצעים אשר ידרשו לשם כך על  היועץ    )בליווי

 .  המכוןידי 

כי   .11.3.3.3 י מובהר,  על  המכון  וכן  למפגש  נוספים  תפקידים  בעלי  זימון  על  להורות  רשאי  הא 

המצאתם ובחינתם של מידע ומסמכים נוספים בקשר עם הצעת המציעים ו/או לוותר על  

או   הרלוונטיים   המצאתם ובחינתם של מידע ומסמכים כאמור, והכול עבור כל המציעים

 הבלעדי והמוחלט.   וחלקם, על פי שיקול דעת

מבלי   .11.3.3.4 ידו  על  וישולמו  על המציע  יחולו  כל העלויות הכרוכות בהשתתפות המציע במפגש 

 שיהיה זכאי בשום מקרה לכל שיפוי ו/או פיצוי בשל כך.   

ו/או   .11.3.3.5 ו/או בקשר עמו  הצגת המציע לרבות כל מסמך כתוב שהוצג ו/או שנערך במסגרתו 

פרוטוקול ו/או שאלות הבהרה ומעניהם אשר יערכו בקשר עם המפגש, יהוו חלק בלתי נפרד 

האמור   אף  ועל  זאת,  עם  להצעה.  האיכות  ציון  מתן  במסגרת  וישוקללו  המציע  מהצעת 

המפגש, לא יהיה המציע רשאי לגרוע בשום צורה  בסעיף זה, מובהר בזאת, כי במסגרת  

 ואופן מחובותיו והתחייבויותיו כפי שהוצגו במסמכי המכרז.

מחובותיו   .11.3.3.6 אופן  באיזה  לפגוע  ו/או  לגרוע  מנת  על  בו  יהיה  אשר  במפגש  חלק  כל 

והתחייבויותיו של המציע במסמכי המכרז, יהיו בטלות ומבוטלות מעיקרן ולא יהיה להן  

המכון  של    ובשום צורה ואופן, וזאת מבלי לגרוע מזכות   המכוןכל תוקף והן לא יחייבו את  

כל התחייבות מעבר המכון  לפסול את ההצעה בשל כך. לא יהיה במפגש על מנת להטיל  

 לאלה שינקבו במפורש במסגרת החוזה.   

נוספות מעבר לאלה שינקבו   .11.3.3.7 עצמו התחייבויות  על  נטל המציע  ובמסגרת המפגש  במידה 

, יהוו התחייבויות אלה חלק בלתי נפרד מהצעתו למכרז לכל דבר ועניין,  בהסכם ונספחיו

 וזאת מבלי שהמציע יהיה זכאי בשל כך לכל תמורה ו/או תשלום מכל מין וסוג שהוא.  

גם לבחון    יהיה המכון רשאימובהר בזאת למען הסר כל ספק, כי במסגרת הצגת המציע,   .11.3.3.8

למען    – ובתנאי האיכות, וזאת  הסף    את עמידת המציע ובעל התפקיד המוצע מטעמו בתנאי 

מהמציע  המכון  אף מעבר לפרמטר המתייחס באופן ספציפי להתרשמות    -הסר כל ספק  

 .ובעל התפקיד המוצע מטעמו 

על פי סעיף זה לעיל,  המכון המציעים מצהירים ומתחייבים בזאת, כי הם מודעים לזכויות  .11.3.3.9

ובכלל זאת לגמישות הנתונה בבדיקת ההצעות בשלב המפגש, בהיקפיו ובתכניו עבור כל 

מציע ומציע, והם מוותרים בזאת וכן יהיו מנועים ומושתקים מלהעלות כל טענה, דרישה  

 ותביעה בקשר לכך, לרבות טענות, תביעות ודרישות שעניינן העדר שיווין בין המציעים.

 

 ציון המחיר   –' דשלב  .11.3.4

מציעים, אשר הם ובעלי התפקידים של  המחיר    את הצעתהמכון  בחן  י  זהבמסגרת שלב   .11.3.4.1

והאיכות המפורטים לעיל וכן עברו לשלב האיכות  הסף   המוצעים מטעמם, עמדו בכל תנאי 

  . מפגש ההתרשמות וריאיון –

מחיר    המציע .11.3.4.2 הצעת  )יגיש  חודשי  תשלום  השירותים  (ריטיינרהמשקפת  מכלול  עבור   ,

   .לרבות בהסכם ובמפרט השירותים  במסמכי המכרזהמפורטים 

₪ )ללא מע"מ( )להלן: "התעריף החודשי   20,000הצעת המחיר המוצעת לא תעלה על סך של   .11.3.4.3

מחיר הגבוה מהתעריף החודשי   לנקוביהיה    ניתן  לאבמפורש, כי    מובהרהמקסימאלי"(.  



 
 
 

 ליווי תקשורתי וייעוץ אסטרטגי שירותי למתן   9/2024פומבי מס' מכרז 

 עבור המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט 

 

13 

 

מהתעריף החודשי   ההגבו מחיר    ננקב  במסגרתה ,  הצעת מחירבחן  י  המקסימאלי. המכון

 התעריף החודשי המקסימאלי.   הבמסגרת ננקב כאילו המקסימאלי 

הצעת המחיר שיוצע בה המחיר הנמוך ביותר למתן שירותים, תקבל את מלוא הניקוד,  .11.3.4.4

 כאשר יתר ההצעות הרלוונטיות ינוקדו באופן יחסי אליה.

 

  הציון הסופי המשוקלל .11.3.5

לאחר שלב בחינת האיכות וכן לאחר בחינת הצעתו הכספית של כל מציע, בהתאם לשלבים  .11.3.5.1

 את הציון הסופי המשוקלל עבור כל הצעה.    המכון קבע י בסעיף זה לעיל,  המפורטים 

, תזכה במכרז ההצעה  תנאי הסף, תנאי האיכות ויתר דרישות המכרזבכפוף לעמידתה בכל   .11.3.5.2

 .()ציון איכות וציון מחיר הגבוה ביותר שזכתה לציון הסופי המשוקלל

הסופי   .11.3.5.3 המשוקלל  הציון  אשר  מציעים,  יימצאו  לעיל  ההצעות  בדיקת  בהליך  בו  במקרה 

כשרה אחת, התקבלו   זוכה  באופן שבמקום הצעה  זהה,  הינו  הצעות    2שלהם  יותר(  )או 

בהצעה בעלת ציון האיכות  המכון יבחר  כשרות בעלות ציון משוקלל סופי הגבוה ביותר, אזי  

, זאת בתנאי שאחד ממציעים אלו אינם "עסק בשליטת אישה" בהתאם לחוק  הגבוה ביותר

 חובת המכרזים ולתצהיר שהוגש ע"י המציע. 

 

 ההודעה על הזכייה  .12

הצעה ו/או הודעה בדבר זכייה ו/או הודעה בדבר אי זכייה, תישלח למשתתפים  הודעה בדבר פסילת   .12.1

 המכרזים של המכון. במכרז אך ורק על ידי נציג ועדת 

  11  כי כל הודעה אשר תימסר למשתתפים במכרז באיזה מהנושאים המפורטים בסעיףמובהר בזאת,   .12.2

אין ולא יהיה לה    – לעיל בעל פה ו/או בכתב באמצעות כל גורם שאיננו נציג ועדת המכרזים של המכון  

כל תוקף והמציע לא יכול להסתמך עליה בשום צורה ואופן ולשום מטרה או שימוש. מציע אשר יעשה  

 יהיה הדבר על אחריותו בלבד.  –אחרת 

  במכרז  היה וייקבע על ידי המכון זוכה  -  קביעת בית משפט מוסמך הנוגדת את החלטת ועדת המכרזים .12.3

"(, והוא יחל בביצוע ההתקשרות כמפורט בחוזה, ובעקבות הליך משפטי ייקבע על  הזוכה המקורי)"

"( זוכה אחר  מוכרז  וכי תחתיו  בטלה  המקורי  הזוכה  של  זכייתו  כי  מוסמך,  בית משפט    הזוכה ידי 

או  את כל המידע ו/  למכון פסיק את ביצוע ההתקשרות ולהעביר  , מתחייב הזוכה המקורי לה("האחר

לזוכה  דו"ח עדכני באשר להמסמכים המצויים אצלו בצירוף   ולאפשר  ידו,  על  בוצעו  פעולות שכבר 

האחר להמשיך בביצוע ההתקשרות כמפורט בחוזה, וכל זאת מבלי שלזוכה המקורי תהיה כל טענה  

 ותביעות כאמור שמקורן בהשקעות שביצע. ביעה מכל מין וסוג בקשר לכך, לרבות טענות ו/או ת

 

 הבהרה  שאלות .13

.  ה המקוונתלתיבולשלוח אותן  יש להפנות בכתב בלבד,    הזמנה זוכל השאלות והבירורים במסגרת   .13.1

סעיף להוראות  בהתאם  נרשם  שלא  מציע  כי  הלב  בשאלות    6  תשומת  למכון  לפנות  יכול  לא  לעיל, 

 הבהרה. 

 בלבד, במבנה שלהלן: Wordאמצעות קובץ כתב ב את שאלות ההבהרה יש לשלוח .13.2
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 שם המסמך  מס'

מתייחסת  יהפני] אליו  למסמך  ה 
 וכיו"ב[, חוזה  הזמנה, נספח ה   –ה  השאל

 סעיף/מראה מקום אחר 

ליהפני] הרלוונטי ה  סעיף 
מתייחסת  במסמך   אליו 

 ה[השאל

נושא/כותרת  
 הסעיף

 שאלה/הערה 

1.     

עולה   .13.3 יסודרו בסדר  לגוףכאשר  הסעיפים  ולאחר מכן    ההזמנה  תחילה תופענה שאלות המתייחסות 

כאמור  .ולנספחי שאלות  להעברת  האחרון  למועד    הוא   המועד  לא  בהתאם  ההפניה  מקור  שגיאה! 

 .  התיענינ שאלות שתתקבלנה לאחר מכן יתכן ולא  עיל.לנמצא.

שנרשמו והגישו שאלות    המציעים  לכלבכתב  תשובות לשאלות שתגענה במועד הקבוע לכך, תישלחנה   .13.4

מהתשובות   עותק  המכון.  של  האינטרנט  באתר  יפורסמו  וכן  המקוונת,  התיבה  באמצעות  הבהרה 

,  הצעתולף את מסמך התשובות  דרש לצרנהמציע  כי ההזמנה.  מממסחלק בלתי נפרד  שיינתנו יהווה  

רק    מכון את הפה. בהתאם לכך, יחייבו  -. יובהר, כי לא יהיה מענה לשאלות בעלכשהוא חתום על ידו

 תשובות או הבהרות שניתנו בכתב. 

ובין אם בתשובה לשאלות    ו רשאי להוציא הבהרות ותיקונים למסמכי ההזמנה בין אם ביוזמתמכון  ה .13.5

להן התשובות  פרסום  לאחר  לרבות  באתר    .הבהרה,  ההזמנה  בעמוד  להתעדכן  המציעים  באחריות 

 האינטרנט של המכון. 

 

 להשלמות שינויים ופנייה  .14

שלו לגביהם, בין על ידי    המציע או כל הסתייגויות  ל ידיכל שינוי או תוספת שייעשו בתנאי המכרז ע .14.1

, והכול  תוספת בתנאי המכרז ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת עלולים להביא לפסילת ההצעה

 בהתאם ובכפוף לשיקול דעתו הבלעדי והמוחלט של המכון.

המכון שומר לעצמו את הזכות לפנות למי מהמציעים, בכל עת, הכל על פי שיקול דעתו המלא והבלעדי,   .14.2

בבקשה לקבלת הבהרות ו/או לביצוע השלמת מסמכים ו/או פרטים ו/או מידע, מכל מין וסוג שהם,  

בקשר עם ההצעה הכספית ובכלל  האיכות ו/או ו/או   תנאי הסףהקשורים בהצעתם, לרבות בקשר עם 

למציע ו/או  להוסיף/להחליף בעלי תפקידים ו/או פרויקטים ו/או מידע ומסמכים המתייחסים  האמור,  

הסף ו/או    או פרויקטים כאמור ו/או כל מידע אחר שהוצגו לצורך עמידה בתנאי/ולבעלי התפקידים  

יקוי  בקשר עם כל טעות חישובית או אחרת ו/או השמטה ו/או תוספת ו/או שינוי ו/או לו/או    האיכות 

מין וסוג שהם ומכל סיבה שהיא שנתגלעו באיזה מהמענים האמורים )לרבות בנסיבות  ו/או פגם, מכל  

בהן נגרמה בשל רשלנות או לחילופין, בידיעתו המכוונת של המציע(, והכל מבלי לגרוע משאר הזכויות  

 המוקנות למכון בהתאם לשאר ההוראות הנקובות במסמכי המכרז ובהוראות הדין. 

מצהירים ומתחייבים בזאת, כי הם מודעים ומסכימים לסמכויות המכון כפי שהן נקובות  המציעים   .14.3

מנועים   יהיו  וכן  חוזר,  ובלתי  מלא  סופי,  באופן  בזאת  מוותרים  והם  לעיל,  זה  סעיף  בהוראות 

טענה  כל  מלהעלות  הפעלת    ומושתקים  עם  בקשר  שהן,  וסוג  מין  מכל  דרישה,  ו/או  תביעה  ו/או 

 .   סמכויותיו של המכון ו/או כתוצאה מהשלכותיה של הפעלת סמכות כאמור

   

 הצעה  לקבל  חובה היעדר .15

   לקבל כל הצעה מההצעות שיוגשו במכרז.  במתחיי המכון אינו, בהזמנהלמרות כל האמור בכל מקום אחר 
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 עיון בהחלטות ועדת המכרזים ובהצעה הזוכה  .16

החלטות ועדת המכרזים ובמסמכי ההצעה הזוכה  מציע רשאי לעיין ב רק לאחר בחירת הזוכה במכרז, יהיה  

לאחר תאום עם    ,1993-, התשנ"גתקנות חובת המכרזיםל  (ו) 21  - ו    (ה)21  ות משנהתקנלאמור בבהתאם  

  כולל מע"מ. מאות( ₪, שלוש)  300תשלום בסך  תמורת , וכל זאת ת ועדת המכרזים/נציג

 

 החוזה ה על חתימה חובת .17

  לפי ,  המכון  שיקבע  המועד   בתוך  או  לחתימתו  שהועבר  מיום   ימים  10  תוך,  החוזה  על   יחתום  מציעה .17.1

 .  השניים מבין   המאוחר

על החוזה ובכפוף להמצאת כל המסמכים הנדרשים במסגרתו, לרבות אישורי    מציעלאחר חתימת ה .17.2

וכמפורט בהוראות החוזה, יחתום המכון על החוזה, וזאת מבלי   ביטוח, לשביעות רצונו של המכון 

לגרוע מזכויותיו של המכון על פי הזמנה זו ו/או על פי דין. למען הסר ספק מובהר, כי עובר לחתימת  

תוקף בין הצדדים, וזאת מבלי לגרוע    - על ידי המכון, לא יהא קיים הסכם בר    ת החוזה הפורמאלי

 על פי שאר הוראות ההזמנה.  מציע מחובות ה

למכון את האישורים    המציא  לא  או/ו  המכון  ידי  על  שנקבע  המועד  תוך  חוזה  על  חתם  שלא  מציע .17.3

.  יסודית  הפרה,  העניין   לפי,  החוזה  הוראות  את  או/ו  הזמנה זו  הוראות  את  שהפר  כמי   יחשב,  הנדרשים

  לרבות ,  אחרים  סעדים  או/ו  נזקים  לתבועהמכון שומר על מלוא זכויותיו במקרה זה וכן יהיה רשאי  

  איזה   של,  שהיא  וסוג  מין  מכל,  נוספת  או /ו  אחרת  הפרה  כל  בשל  ביטולו  או  החוזה  אכיפת

 .  המכון של הבלעדי ודעת  שיקול פי  על  וזאת,  מציעה  מהתחייבויות

  בחוזה  להתקשר  זכאי  הא יו ,  מציעה  כלפי  התחייבות  מכל  משוחררהמכון    היה ביטל המכון את החוזה, י .17.4

מוותר בזאת וכן יהיה מנוע   מציעלהלן, וה 18דרך אחרת כמפורט בסעיף או לנקוט בכל  אחר מציע עם

 ומושתק מלהעלות כל טענה ו/או תביעה בקשר לכך. 

 

 ביטול המכרז או ביטול החוזה .18

   הזכות לבטל מכרז או חוזה .18.1

לעצמו את הזכות לבטל בכל עת את המכרז  , המכון שומר  בהזמנה זועל אף האמור בכל מקום אחר  

בהתאם  זאת  כל  במכרז,  זוכה  עם  החוזה  את  לבטל  ו/או  במכרז  זוכה  של  זכייתו  את  לבטל  ו/או 

 לסמכויות המוקנות לו על פי הזמנה זו ו/או על פי יתר הוראות הדין. 

 תוצאות הביטול  .18.2

המכרז   .18.2.1 בסעיף    לפניבוטל  המתוארות  בנסיבות  זוכה,  בו  המכון    18.118.1שהוכרז  יהיה  לעיל, 

פי  -הבלעדי, לצאת למכרז חדש ו/או לנקוט בכל דרך אחרת שהיא על   ורשאי, על פי שיקול דעת

 דין, בקשר לביצוע ההתקשרות מושא המכרז.  

או    לאחרהמכרז    בוטל .18.2.2 במכרז  זוכה  של  זכייה  בוטלה  לחילופין,  או  במסגרתו  זוכה  שהוכרז 

לעיל, אזי מבלי    18.1לחילופי חילופין, בוטל חוזה עם זוכה במכרז, בנסיבות המתוארות בסעיף  

לעיל, יהיה המכון רשאי, לפי שיקול דעתו הבלעדי, לפנות    18.2.1לגרוע מזכויות המכון על פי סעיף  

הגבוה ביותר, מבין שאר ההצעות  הציון המשוקלל שקיבלה הצעתו היה  למציע הבא אחריו )אשר  

הזמנה זו מלבד הצעתו/ם של המציע/ים אשר זכייתו/ם  באשר עמדו בכל התנאים המפורטים  

 בוטלה כאמור(.  
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 נוסף כשיר .19

רשאי  המכון יהיה  פי דין,  -פי מסמכי המכרז ו/או על- עללמכון  מבלי לגרוע מכל זכות אחרת העומדת   .19.1

  ה דורג הצעתו  אשר    באמצעות הודעה שתימסר לשם כך למציעלהכריז, לצד ההכרזה על הזוכה במכרז,  

   "(.כשיר נוסף" להלן:)השירותים לביצוע הינו כשיר נוסף במקום השני, כי  

חודשים שלאחר חתימת החוזה עם    6- לפרק זמן שלא יפחת מף  תיוותר בתוק  הצעתו של הכשיר הנוסף  .19.2

ככשיר נוסף בטלה, לפי המוקדם   ההכרזה עליוכי לכשיר הנוסף המכון  הזוכה, או עד למועד בו הודיע

ף  להורות על הארכת תקופת ההמתנה )ובהתאם, יוארך תוקהמכון רשאי  "(.  תקופת ההמתנה)להלן: "

 חודשים כל אחת, לכל היותר. 2תקופות קצובות נוספות של  2- ( לההצעה של הכשיר הנוסף

 הזמנה והחוזה, לכל דבר ועניין.העל כשיר נוסף כזוכה, יחולו בעניינו כל הוראות המכון  הכריז  .19.3

 

 העדר בלעדיות  .20

קבלת הצעת המציע הזוכה במכרז וחתימת חוזה עמו, לא תקנה לו בלעדיות כלשהי לביצוע השירותים  

המוחלט, להתקשר    ורשאי בכל עת, ועל פי שקול דעתוהמכון  ביצוע יתר ההתחייבויות על פי החוזה  לאו  /ו

עם אחר ו/או אחרים לביצוע השירותים, דומים ו/או תחליפיים וכן לקבלת איזה מהשירותים המוענקים  

 על ידי הזוכה על פי החוזה.  

 

 במידע  שימוש .21

ו/או  הזכות להשתמש, לכל מטרה שהיא, בין במהלך תקופת ההתקשרות    והא ל ימודיע בזה, כי    המכון 

)כולם או חלקם(,  השירותים  עם  , לרבות לקראת מכרז עתידי שייערך בקשר  ןובין לאחריה תקופת הארכה  

מסכימים בזאת    ציעיםוהמו/או תקופת הארכה    במהלך תקופת ההתקשרות   ואצל  שיצברובכל הנתונים  

כאמור לעיל, והם מוותרים בזאת באופן בלתי חוזר וכן יהיו    שייעשה המכון מראש לכל שימוש או פרסום  

 ומושתקים מלהעלות כל טענה ו/או תביעה מכל מין וסוג שהן בקשר לכך.מנועים 

 

 איסור הסבה .22

,  פןאו או /ו , בשום צורה לאחר  ו/או להסב ו/או להמחות שלא להעביר  יםמתחייב כל אחד מהמציעים,  .22.1

  חוזה ו/או ההזמנה זו  מסמכי המכרז )לרבות לפי  לפי    הםכל זכות מזכויותי  במישרין ו/או בעקיפין,

כל  קבלת    ולא להוסיף או לצרף שום שותף או ליצור תאגיד אחר לשם)ככל שיחתם((  שייחתם עמו  

)ככל שיחתם((, שייחתם עמו    חוזהו/או הההזמנה  זכות ו/או חובה על פי מסמכי המכרז )לרבות לפי  

 לאחר שקיבל לשם כך את הסכמתו מראש ובכתב של המכון )ככל שיקבל(. אלא 

המכון יהיה רשאי, על פי שיקול דעתו הבלעדי והמוחלט, שלא לאשר העברה ו/או הסבה ו/או המחאה   .22.2

לעיל. כל העברה ו/או הסבה ו/או המחאה כאמור שלא תקבל את אישורו בכתב    23.1כאמור בסעיף  

 בטלה ומבוטלת מעיקרה ולא יהיה לה שום תוקף.   של המכון, תהיה

 

 סודיות ההצעה ושמירה על הליך הוגן .23
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המציע אינו רשאי לגלות את פרטי הצעתו לאחרים בכלל ולמציעים אחרים במכרז זה בפרט ו/או לבצע  

 כל פעולה שיש בה משום קנוניה ו/או תכסיסנות.  

 

 המכרז  הוצאות ההשתתפות בהליך .24

לרבות עלות  ,  הליך המכרזשתתפות בות בההכרוככל ההוצאות  ב  ם לבד  ושאי יבהליך המכרז    שתתפים המ

 . בגין הוצאות אלה המכוןלכל שיפוי מאת  םזכאי יוולא יהההכנה של ההצעות,  

 

 המכרז תקפות מסמכי  .25

, או שהם  המכרז )או כל חלק מהם(סעיף או סעיפים במסמכי  אין תוקף לכי    ,אם ימצא בית משפט מוסמך 

, אשר יוותרו תקפים  המכרזכפם, לא יהא בכך כדי לפגוע בשאר חלקי מסמכי  ו בטלים, או שלא ניתן לא

 ומחייבים לכל דבר ועניין. 

 

 בעלות על מסמכי המכרז  .26

ובנספחיו, לרבות  שהוא במסמכי המכרז    זכויות היוצרים וכל הזכויות האחרות מכל מין וסוגהבעלות ו

  פרט שימוש כלשהו    ןאינם רשאים לעשות בה  במכרז  המציעים.  בלבד  המכוןשל    תהיינה   מענה המציעים,

   לצורך הגשת ההצעה.

 

 המכרז  על החל והדין שיפוט סמכות .27

ו/או    –לבית המשפט המוסמך בתל אביב   .27.1 עניין הקשור  לדון בכל  ייחודית  יפו, תהא סמכות שיפוט 

הנובע מהליכי מכרז זה ו/או בכל עניין הקשור ו/או הנובע ממסמכי המכרז, בין טרם נקבע זוכה במכרז  

 ובין לאחר שנקבע בו זוכה. 

כל עניין הקשור ו/או הנובע מהליכי מכרז זה ו/או כל עניין הקשור ו/או הנובע ממסמכי המכרז, בין   .27.2

, בנוסחם  בלבד  כפוף לדיני מדינת ישראליהיה    ,זה  טרם נקבע זוכה במכרז ובין לאחר שנקבע בו זוכה

 . אשר יגברו על כל כללי ברירת דין המפנים לתחולת דין זר מעת לעת והוא יתפרש על פי חוקים אלה

          
 

 בכבוד רב, 
 מכון וינגייט          
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 מפרט השירותים   - נספח א' 
 

   כללי .1

, אשר  "(המכון"" ו/או  מכון וינגייטלהלן: ")  המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט

בקידום  , ועוסק בין היתר  2017- חוק המכון הלאומי למצוינות בספורט )מכון וינגייט(, תשע"ז  מכח פועל  

בישראל פעילויות הספורט  שירותי  ,ופיתוח  לקבל  שיפורט    מעוניין  כפי  וייעוץ אסטרטגי  ליווי תקשורתי 

 להלן:  

 
 תחום השירות .2

, הפועל לקידום  למצוינות בספורט המוביל  תוכנית לקידום המכון ומיצובו כמכון לאומי    –  מכון וינגייט .2.1

ברמה   ספורט  מתקני  של  רחב  מנעד  מפעיל  ספורט,  לאיגודי  לאומי  בית  מהווה  ההישג,  הספורטאי 

רפואת   בספורט,  למצוינות  אקדמיה  למאמנים,  מוביל  ספר  בית  הפעלת  ביותר,  הגבוהה  ההישגית 

   .ובית וייס ומועדון הספורט  ספורט ומחקר מעונות

 בכלל זה יבואו כל אירועי המכון ואירועים שהמכון שותף להם. 

 תכנית למיצוב ומיתוג וינגייט דרום.  – וינגייט דרום .2.2

 .  הפועל במכוןבית הספר למאמנים ומדריכים תכנית לקידום  – בית הספר למאמנים .2.3

ומיצוב    –בית הנבחרות    מלון .2.4 מארח על בסיס קבוע את  המלון הספורט של המכון  תוכנית לקידום 

מקנה לספורטאים תנאים אופטימליים להצלחתם באימונים  וספורטאי ההישג של נבחרות ישראל  

 המתקיימים במתקני המכון. 

נשים בישראלדום  י תוכנית לק  –  אתנה )היחידה לקידום ספורט הנשים( .2.5 הקמת  ובכלל זה    ספורט 

חינוך לשינוי עמדות  , מנהיגות נשים בספורט,  תשתית רחבה של ספורטאיות איכותיות בפריסה ארצית

 .עידוד, סיוע, הכוונה ותמיכה בילדות לעסוק בפעילות ספורטיבית כבר בגיל צעיר,  בחברה הישראלית

 

 יחסי ציבור וחשיפה לתקשורת בניית אסטרטגיה תקשורתית לחיזוק תדמית, קידום  .3

יחסי ציבור וניהול חשיפה  אסטרטגיה תקשורתית,  הפעלת מערך  מכון בגיבוש ו הנהלת הליווי שוטף של   .3.1

ה   תקשורתית בתחומי  יוזמות  של  לפועל  והוצאה  פעילויות  אירועים,  של  רחב  במטרה    ,מכוןבמגוון 

לממש את היעדים והמטרות שהציב    כון מעל מנת לסייע לחשיפה מרבית בקרב הציבור הרחב  להביא ל

זה    לעצמו רשמיות    הכנתובכלל  בכפוףתגובות  עיתונאיות  ושאילתות    הנהלת   לאישור   לפרסומים 

 . כוןהמ

המו  ההסברה  מכלול ניהול   .3.2 של  העל  כון  הדוברות  רציף    םופרס ות,  שונ יחידותיו  מידע  של  באופן 

על אירועים ופעילויות  ידווח , עמדותיו המקצועיות, וכן  כוןלתקשורת על הפעילויות השוטפות של המ

 המכון. מים הפעילות השונים שמפעיל המתקיימים בתחו

טוק  -, דף פייסבוק, אינסטגרם, טיקשל המכון אתר אינטרנט  – הפעלת המדיה החדשה לווי ותמיכה ב .3.3

אלו  –וטוויטר   באמצעים  הציבור  עם  לעיתונות    .ולתקשר  ההודעות  את  שוטף  באופן  יעביר  הספק 

   .ולמדיה החדשה  והצילומים לעיתונות, לאתר

תקשור והפצה של כל התכנים השיווקיים לרבות ייזום תכנים ייעודיים, באתרי שיתופי תוכן וקהילות   .3.4

 .  חברתיות ובפורומים ובלוגים מקצועיים
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ופעילותו, תוך קיום קשר  כון  ההסברה בכתב ובע"פ אודות מדיניות המ  ךאת מער   ן רגן ויאותכנ וייזום,   .3.5

סיורי כתבים  הודעות לעיתונות,  שוטף עם נציגי התקשורת, בין היתר באמצעות מסיבת עיתונאים,  

מעקב אחר השיח  בנוסף, הספק יהיה אמון על    .כוןותגובות רשמיות לפרסומים בתקשורת אודות המ

ואחרים   פרסומיים  קמפיינים  ו/או  שיווקיים  מהלכים  ו/או  מותגים  לגבי  המדיות  בכל  התקשורתי 

 וייזום תגובות בזמן אמת. 

בכל אמצעי התקשורת   .3.6 וכיו"ב,  כתבות תחקיר  פרופיל,  כתבות  צבע,  לכתבות  רעיונות  והגשת  ייזום 

 והמדיה המקצועית לקידום מהלכים וחדשנות השיווק.  

כניות פרטניות, אסטרטגיות והסברתיות בהיקף כלל ארצי בכלי התקשורת  וגיבוש והוצאה לפועל של ת .3.7

הפרסום    בודהוע  השונים  הספורט  התרבות,  בתחום  קהל  דעת  ומעצבי  מפתח  דמויות  זה  ובכלל 

 והשיווק. 

  של   אחריותו  בתחוםנמצאים    אשר  בנושאים  התקשורת  נציגי  של  ושאילתות  ציבור  בפניות  מתן מענה .3.8

 .  כוןהמ

 עבור מכון וינגייט וכחלק מקידום מהלכים שיווקיים שונים.  םייזום מהלכי יח"צ ייחודיי .3.9

 

בסיום כל פרויקט שיוגדר ע"י מכון וינגייט, יידרש הספק להגיש תיק עיתונות הכולל את כל קטעי המדיה  

הספק ימסור למכון את חומרי הצילום )סטילס  עוד יובהר כי במהלך ההתקשרות    הקשורים לאותו פרויקט.

 ווידאו( על גבי מדיות דיגיטליות.  

 

 כוןאיתור הזדמנויות תקשורתיות עבור המ .4

כנית התקשורתית  והת  כיןוי  נהלת המכוןה  חדשות ויציגם בפניהזדמנויות תקשורתיות    בחןהספק י .4.1

 הכרוכה בכך. 

כלי התקשורת הפועלים בישראל בכלל    וכתבים ממגוון  עבודה מול עיתונאיםותחזוקה של קשרי    היציר .4.2

 פרט. בומול כתבי הספורט  

ב .4.3 מסרים,  רשתותשימוש  העברת  לשם  באינטרנט,  המ  החברתיות  של  תדמיתו  וראשיו    כוןומיצוב 

יובהר כי עלויות    קמפיינים אינטראקטיביים וכיוצ"ב.קידום והובלת  וחשיפת פעילותו השוטפת, כולל  

לצורך  הקמפיינים לא תוטלנה על הספק, אלא יידרש ממנו לספק את שירותי היח"צ הנלווים בלבד.  

 ביצוע הקמפיינים תתבצע התקשרות נפרדת.

 

 ניהול משברים תקשורתיים  .5

 בקרה וניטור לתכתובות, כתבות או פרסומים בזמן אמת. ביצוע .5.1

אסטרטגיההמכון  ליווי   .5.2 מקביעת  החל  משברים,  המשבר  בניהול  זה  לניהול  בכלל  מסרים,  הכוונת   ,

והכל בתיאום מלא    הפקת לקחים מאופן ניהול המשברו   תדרוך בעלי תפקידים, עד ליציאה מהמשבר

 . מול הנהלת המכון

 מידית.  הדורשים תגובה ,תקשורתיים במשברים טיפול ניהול מערך יחסי הציבור יכלול בין היתר .5.3

מקובלות במקרי    עבודה   לשעות  מעבר  גם  הפעלת מערך יחסי הציבור תדרוש מהספק הזוכה עבודה .5.4

 .השנה  כל רצוף באופן הצורך,
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 הספק יערוך לקראת ישיבת ההתנעה תוכנית עבודה שתכלול את כל אלה: .5.5

 

 אירועים וטקסיםמסיבות עיתונאים, ליווי  .6

של    הטקסים  /האירועים מסיבות העיתונאים/  בניית תוכנית עבודה תקשורתית פרטנית לכל אחד מ .6.1

למכון שמורה  יובהר כי    על ידי הספק.  וונוהל  ו ופקיובהר כי כל אלו י  ההתקשרות.למשך תקופת  המכון  

 הזכות לקיים מסיבות עיתונאים בכל רחבי הארץ, והכל בהתאם לשיקול דעתו של המכון. 

הספק לא יקבל כל תמורה נפרדת ו/או נוספת עבור תכנון, הפקה, תיאום וניהול של מסיבת העיתונאים   .6.2

למעט הריטיינר החודשי כאמור בנספח הצעת המחיר ועמלה על מחירי השירותים שיוזמנו ע"י הספק  

 מקבלני משנה, ככל שיוזמנו. 

 מיצוב הטקסים והאירועים מתוך אינטרס ציבורי מובהק לחברה הישראלית.  .6.3

, הפקת כתבות טרם קיום האירוע ובמהלכו  או טקס  אירועעבור כל  יחסי ציבור מקיפים    שירותי  מתן .6.4

הכוונה בין היתר  טקסים )אירועים ולתדרוך ולווי הנלווים לובכלל זה  .באמצעי התקשורת המובילים

 , וכו'(. ספקים, מפיקים, במאים, משתתפיםל

איתור הזדמנויות תקשורתיות ומימושן לשם העברת המסרים והגברת מודעתם לחשיבותם לאזרחי   .6.5

   .קוחות המכוןלול  המדינה

 שמטרתן לייצר עניין ומוקד משיכה לעיתונאים. ייזום פעולות מחוללות תקשורת  .6.6

 .חברתיות באינטרנט, לשם העברת המסרים ומיצוב כולל קמפיינים אינטראקטיביים  ברשתותשימוש   .6.7

תיאום בין המשרדים יכלול   .בשיתוף המכון  משרדי הממשלה השונים המקיימים טקסים תיאום מול .6.8

 ערוצי שידור. ו  צלמים, אנשי תקשורת  סיכומים לסיקור של  בין השאר

,  תיאום והזמנת עיתונאים והכנת תיק עיתונאים )להלן גם: "פולדר"( בהתאם לדרישת מכון וינגייט .6.9

 .תיאום והזמנת המקוםו הכנת הודעה לעיתונות,  תיאום והזמנת הנהלת מכון וינגייט

 

וישמש כגורם מקצועי לכל פנייה של הנהלת המכון  ישמש כמנהל הפרויקטהיועץ הבכיר   .7 בכל הנוגע , 

והישיבות עם הנהלת המכון, בעוד  יובהר כי היועץ הבכיר ישתתף בכל הדיונים  לשירותים הנדרשים. 

 .מקצועי יעמוד בקשר שוטף עם היחידות המקצועיות במכוןמשנה ההצוות ה

 

 התחייבות הספק הזוכה  .8

באמצעות  הספק הזוכה יבצע את השירותים עבור כל אחד מהתחומים המפורטים בסעיף זה לעיל,   .8.1

 . מטעמומקצועי ואיש צוות  היועץ הבכיר

בתגובה   .8.2 וכן  המכון  ומטרות  האינטרסים  את  לקדם  במטרה  שוטף  באופן  יבוצעו  השירותים 

 לאירועים המשפיעים עליו. 

להיות   .8.3 יכולים  השירותים  מתן  את  יידרשו  אשר  ה הנושאים  למכון  כאלו  ישיר  באופן    או נוגעים 

 באופן עקיף, והכל בהתאם להנחיות המכון מעת לעת לפי שיקול דעתו. 

סמכי  , בכל שלב, מעבר לשירותים שהוגדרו במשירותיםשמורה הזכות להרחיב את היקף הכון  למ .8.4

משנה  וצוות  ח אדםוכ  כוןהספק מתחייב לספק למ  בנסיבות בהן הורחב היקף השירותים,. המכרז

 המכון. פי דרישות -מתאים, על מקצועי
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אין בהוראות מפרט שירותים זה כדי לגרוע מאחריות הספק לאיכות וטיב השירותים ומכל אחריות   .8.5

 אחרת המוטלת עליו בהתאם להזמנה זו, על פי ההסכם  ועל פי כל דין. 

 
  הספק צוות .9

מטעמו    יםמקצועימשנה  צוות  שני אנשי  יועץ בכיר ובאמצעות  השירותים    אתלמכון  יספק    הספק .9.1

זאת מבלי    ,המכון   לאורך כל תקופת ההתקשרות עם)לכל תחום שירות(,    זכה במכרז  םשעל בסיס

  במסמכי   כמפורט,  מקצועיהמשנה ה צוות  /היועץ הבכיר  לדרוש החלפת    מכוןלגרוע מזכותו של ה

 .המכרז

במקרה שבמועד כלשהו במהלך תקופת ההתקשרות לא יוכל הספק לבצע את העבודות  מובהר כי   .9.2

רשאי לבטל את ההתקשרות    מכון, מכל סיבה שהיא, יהא ההיועץ הבכיר  באמצעותהמכון  עבור  

המכון,  חלופי, אשר יאושר מראש על ידי    יועץ בכיר כון  עם הספק, או לאפשר לו להעמיד לרשות המ

הבחירה בין שתי  יודגש כי  וזאת במועד ובאופן שישמור על הרצף במתן השירות על ידי הספק.  

נתונה לשקול דעתו הבלעדי של   ידי  עוד    .המכוןהחלופות  יובהר, כי במקרה שהספק יתבקש על 

  כון שיקבל את אישור המ  כאמור  חלופי  יועץ חלופי, ולא יצליח להעמיד    יועץ בכירלהעמיד  המכון  

   רשאי לבטל את ההתקשרות עם הספק.המכון  ש לכך, יהא יום מעת שנתבק  30תוך 

אשר ילוו את    ים מקצועי משנה  צי יוע 2, הספק יעמיד לטובת ביצוע השירותים יועץ הבכירבנוסף ל .9.3

ולשביעות רצונו המלאה  המכון  , בהתאם לדרישות שיקבע גורמי המקצוע במכון לצד היועץ הבכיר

 הצוות המקצועי"(.  )להלן: " 

  דעתו  שיקול  לפי  מהימנות  בדיקותהמקצועי  המשנה  אחד מאנשי צוות  יהא רשאי לערוך לכל  כון  המ .9.4

  היועץ הבכיריהא רשאי לדרוש בכל עת את החלפתו של    כוןהמי. מבלי לגרוע מהאמור לעיל,  הבלעד

כל גורם אחר מטעמו של הספק הזוכה, כתוצאה מאי שביעות רצון    או מקצועי  משנה  יועץ    ו/או 

. התבקש הספק להחליף איזה מהגורמים כאמור,  מכוןשיקול דעת הפי  ו/או מכל סיבה אחרת, ל

את   להחליף  מחויב  יהיה  של  גורם  ולהעמיד    -האמור   הגורם  הספק  אישורו  את  שקיבל  חלופי 

 המכון. יום ממועד קבלת דרישתו של  30תוך   -המכון 

לא יהא רשאי להחליף  יובהר .9.5 כי הספק  בכיר  ,  ו/או  משנה  יועץ  או  יועץ    אחרים   גורמיםמקצועי 

 המכון.  של  ובכתב מראש אישור ללא,  ההתקשרות במהלך מטעמו

גורם כלשהו מטעם הספק, מכל  ו/או   ימקצועמשנה יועץ  או יועץ בכיר  של   המודגש בזאת כי החלפ .9.6

 . הספקסיבה שהיא, לא תהא עילה לתוספת תשלום ו/או לשינוי לוח הזמנים מצד 

 
 כנית עבודה ולוחות זמנים ות .10

-בכל תחום שירות על  ים המקצועי  המשנה  צי יועהיועץ הבכיר ויקיים פגישות שוטפות עם  המכון   .10.1

 המכון.  י לוחות זמנים ותדירויות שיקבעו על ידי פ

ובעלי    יםהמקצועי   המשנה   צייועמצד היועץ הבכיר ו לצורך ביצוע השירותים, נדרשת זמינות גבוהה   .10.2

, לאורך כל תקופת ההתקשרות. יודגש, כי בחלק מהזמן תידרש  במידת הצורך  תפקידים נוספים 

 מהספק עבודה על מספר פרויקטים במקביל.  

יידרש הספק   .10.3 כי במקרה שבו תידרש עבודה על מספר פרויקטים במקביל,  ייקח בחשבון  הספק 

המשימות   כל  על  מאומצת  ועבודה  הקיים  כ"א  תגבור  לצורך  מטעמו  נוספים  עובדים  להקצות 
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כ כון  והפרויקטים שעל הפרק. המ עבור  ישלם  נוספת  ולא  או  נפרדת  כל תמורה  הנוסף  ח האדם 

 לספק. 

זוכה תתקיים עם  ה  מציעימי עבודה ממועד ההודעה ל 10מבלי לגרוע מהאמור בסעיף זה, בתוך עד   .10.4

. המכון  כוןהמומטעם  מציע  ישיבת התנעה בה ישתתפו כל הגורמים הרלוונטיים מטעם ה  מציעה

 רשאי לשנות את המועד האמור, לפי שיקול דעתו הבלעדי.

בישיבת ההתנעה יסוכמו בין הצדדים פרטי מתן השירותים בהתאם לתנאי המכרז. בישיבה יימסרו   .10.5

הזוכהל ה  מציע  השירותים.  למתן  בנוגע  פרטניות  הזוכההנחיות  המשתתפים    מציע  לכל  יעביר 

סיכום של ישיבת ההתנעה. סיכום הישיבה יצורף למסמכי ההתקשרות בין הצדדים ויהווה חלק  

 מהם.  

  המכון   כון.כנית אסטרטגית לאישור המו יגיש בכל תחום שירות תכנית עבודה ות  מציע הזוכהה .10.6

יהיה רשאי לדרוש מהספק לבצע שינויים ו/או התאמות באיזו מהתוכניות בכל עת, בהתאם לצרכיו  

 ולשיקול דעתו הבלעדי.  

יבצע את השירותים הנדרשים מכוח התקשרות זו, לאורך כל תקופת ההתקשרות    מציע הזוכהה .10.7

יהיה רשאי לקבוע לוחות זמנים שונים לביצוע איזה מהשירותים   מכון. הכוןבהתאם לדרישות המ

 שיידרשו על ידו, ובכלל זה שירותים שוטפים ושירותים שאינם מבוצעים על ידו באופן שוטף.

 יידרש לעמוד בלוחות הזמנים שיקבעו.   מציע הזוכהה .10.8

יחייב אישור   ,התואמת את תוכנית העבודה המאושרת, ובכלל זה פעולה  יובהר כי ביצוע כל פעולה .10.9

 המכון. פרטני מראש על ידי  

 
 

 אבטחת מידע   .11

  ויחתמו   כוןהמ"ר של  המנמ  יחידתייפגשו עם    מכוןה  עם  שיעבדו  מקצוע  אנשי  לרבות  היועץ הבכיר .11.1

 אישית על הצהרת סודיות, זאת בנוסף להצהרת סודיות שהספק יחתום עליה.  

  מידע   אבטחת  למדיניות  בהתאם  יפעל  ההתקשרות  תקופת  כל   במהלך  כי  מתחייבהזוכה    המציע .11.2

 .וינגייט  כוןעל מידע של מ  השמירהבכל הנוגע לאופן   כוןהמ של  מידע אבטחת נציגי והנחיות 

רשאים, בתיאום מראש,    יהיו   כוןהמ  מטעם  מידע  אבטחת   נציגי   כי  הסכמתו  את   יאשרהזוגה    המציע .11.3

  וינגייט  מכוןלערוך ביקורת במתקניו ובדיקות במערכות המחשוב של הספק, הקשורות למידע של  

מתחייב לתקן במיידית על חשבונו   מציע הזוכה ה. כוןעל ידי המ  שיידרשההתקשרות ככל  במהלך,

 . המכוןכל ליקוי שיימצא בבדיקות שיערכו על ידי 

על כל אירוע אבטחת מידע שהתרחש במשרדיו    מידי   באופן  המכוןמתחייב ליידע את    מציע הזוכה ה .11.4

ו/או מתקניו, לדוגמא: פריצה למשרדי ו/או מחשבי החברה, גניבת מסמכים ו/או ציוד מחשבים  

 וכיו"ב.  בוירוס מחשבי הספק  הידבקותמהחברה, 

 : כוןהמ של מסווג מידע  על לשמירה כלליות הנחיות .11.5

מציע  התדפיסים, מדיה מגנטית, קבצי מידע, שהועברו לידי    כגון  ,וינגייט  מכוןרשומות מידע של    .11.6

  ארון)כספת/    נאותים   אבטחה  באמצעי   ישמרו   גבוהה   רגישות  כבעלי  אותם   סיווג   כון והמ  הזוכה 

 .כוןבמ המידע  אבטחת גורמי להנחיות בהתאם'(  וכד הצפנה   מנגנוני /נעול 
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המועברים    נתונים .11.7 ,  אישית  במסירה  אם   בין,  מאובטחת  בצורה  יועברו וינגייט    למכוןמסווגים 

 . מציע הזוכהה  עם יוסכם  עליהם אלקטרונים  אמצעים או, רשום בדואר

 : כוןעם המ ההתקשרות בסיום תוכללי  הנחיות .11.8

 .  של המציע הזוכה שנמצא במערכות המחשב שברשותו  כוןהמ שלמידע  כל תקימח .11.8.1

 . כוןהמ  שלנתונים   יםכל תדפיס ומדיה המכיל תסיגר .11.8.2

 .  השירותים  ביצוע לצורך  המציע הזוכה כל התקן שנמסר לידי  השבת .11.8.3

  הפעולות   לשאת השלמתן    מכוןבכתב ל  מציע הזוכה בתום ביצוע הפעולות האמורות יאשר ה  .11.8.4

 . לעיל

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 וחותמת המציע:_________________   חתימה

 

 

 

  



 
 
 

 ליווי תקשורתי וייעוץ אסטרטגי שירותי למתן   9/2024פומבי מס' מכרז 

 עבור המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט 

 

24 

 

 תנאי ההזמנה  אישור  – ' בנספח 

 הצהרת המציע  .1

, כי עלי לומר את  תילאחר שהוזהר  ' ___________נושא ת.ז. מס,     מ  הח"י אנ
 כדלקמן:   ,היה צפוי לעונשים הקבועים בחוק, מצהיר בזה בכתבאכן  אעשה האמת וכי אם לא  

 המציע]*יש לנקוב בשמו המלא של  "(  המציע ________ )"__ הצעת _____ אני עושה תצהירי זה במסגרת  
ההתאגדות[ בתעודת  מופיע  שהוא  מס'  מכרז    ,כפי  וייעוץ  שירותי  למתן    9/2024פומבי  תקשורתי  לווי 

 . עבור המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט, אסטרטגי

, ונותן תצהירי זה בשמו ומכוח היותי מורשה לחתום על  מציעמשמש כ ___________ באני   .1.1
 . מציעהצהרה זו בשם ה

בקפידה את   .1.2 קראנו  כי  בשם המציע  והאני מאשר  למכרז,   הסכם הוראות המכרז  המצורף 
וכי למדנו והבנו את האמור בהם, ובדקנו בקפידה  , וכל נספח אחר,  מפרט השירותיםלרבות  

הצעת   על  להשפיע  העשויים  והמשפטיים,  הפיזיים  והנסיבות,  התנאים  הדרישות,  כל  את 
-ידיעה או אי - שעילתה באיהמציע או מתן השירותים, וכי המציע מוותר מראש על כל טענה 

הבנה של דרישות, תנאים או נסיבות כלשהם, פיזיים ומשפטיים, העשויים להשפיע על הצעת  
 המציע או על מתן השירותים.

, מהווה ראיה חלוטה לכך שהמציע קרא את כלל  ההצעה על ידי המציעהגשת  אני מאשר כי   .1.3
המצורף לו, על נספחיהם, את המענה/ים לשאלות הבהרה  הסכם  האמור במסמכי המכרז וב 

והודעות על עדכונים ככל שהיו כאלה, הבין את האמור בהם, ונתן לכך את הסכמתו הבלתי  
 . מסויגת

המציע הינו בעל הידע המקצועי, הניסיון, המומחיות, הכישורים, הרישיונות  אני מאשר כי   .1.4
 הסכם והציוד, הדרושים לביצוע השירותים הנדרשים על פי ה והאמצעים, לרבות כוח האדם 

המצורף למכרז, ונכון למועד הגשת הצעת המציע לא ידוע לי על קיומה של מניעה כלשהי,  
פי המכרז, -לרבות ניגוד עניינים, שיש בה כדי להפריע למציע לקיים איזו מהתחייבויותיו על

 פי דין. -, הצעת המציע או על הסכםה

כי   .1.5 מאשר  דיןאני  פי  על  בו  ברישום  מחויב  שהוא  מרשם  בכל  רשום  כל    ,המציע  ובידיו 
 המציע משתמש בתוכנות מחשב מורשות בלבד. וכי  הרישיונות הנדרשים על פי דין

,  ומקיים חובותיו בעניין שמירת זכויות עובדים, לפי דיני העבודההמציע פועל  אני מאשר כי   .1.6
ובכלל זה צווי ההרחבה וההסכמים הקיבוציים החלים על המציע כמעסיק לעניין הספקת  

בהתאם לחוק עובדים זרים )איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים(,  השירותים, לרבות  
תשמ"ז  1991-תשנ"א מינימום,  שכר  לחוק  לעובדיו  1987-ובהתאם  עבודה  שכר  ומשלם   ,

מחוקי   כמתחייב  וההסכמים  בקביעות  הקיבוציים  ההסכמים  ההרחבה,  צווי  העבודה, 
 האישיים החלים עליו. 

נועד לצרכי המחשה    ,מסמכי המכרזמידע שסופק ו/או שיסופק לנו במסגרת  אני מאשר כי כל   .1.7
, לכל דבר ועניין, וכי בכל  המכוןבלבד ואין לראות בו משום התחייבות ו/או מצג כלשהו מצד  

אחריות כלשהי  המכון  מקרה לא יהיה במסירת המידע האמור ו/או בתוכנו על מנת להטיל על  
 .    ההזמנהו/או על מנת לגרוע מהתחייבויותינו המפורטות במסמכי  

להגיש הצעה למכרז ולמלא אחר כל הצהרותיו והתחייבויותיו  החלטת המציע  אני מאשר כי   .1.8
הנקובים במסמכי המכרז, התקבלה והתבססה אך ורק על בדיקותיו והערכותיו, ללא תלות  

 .   המכוןבתיאורים, הסברים, הערכות, פרסומים ו/או התחייבויות מצד 

 האת כל הבדיקות הנזכרות לעיל וכל בדיקה אחרת שרא  ךערהמציע  לאחר שאני מאשר כי   .1.9
כל התנאים וההתחייבויות  מקבל על עצמו את  ( כי הוא  i)  , מצהיר ומתחייב:לנכון לערוך, הוא

  המכוןהנקובות במסמכי המכרז ובכלל האמור את כל חובותיו והתחייבויותיו וכן את זכויות  
יוכל לבצע את מלוא חובותיו והתחייבויותיו כאמור על פי מסמכי    במסגרתם וכי  ול   ותהמוקנ 

תמורה מלאה  מהווה    למכרזהכספית  הצעתו  מבלי לגרוע מכלליות האמור,    ( כיiiהמכרז; )
הוא מוותר בזאת באופן בלתי חוזר וכן  ( כי  iii; )המכרז  מושא  השירותים והוגנת בקשר עם  

בקשר   שהיא  וסוג  מין  מכל  תביעה  ו/או  טענה  כל  מלהעלות  ומושתק  מנוע  למסמכי  יהיה 
המכרז ולתנאיהם ובכלל האמור: טענות ו/או תביעות שעילתן באי הבנת תנאי המכרז ו/או  

 כל תנאי אחר ממסמכי המכרז. 
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ם נכונים, מלאים  ה  המציע   תבהצע  ים הכלולהנתונים, המצגים וההצהרות  כל  אני מאשר כי   .1.10
ומעודכנים למועד   וסוג  הגשת ההצעהומדויקים  פרט, מכל מין  כל  ולא הושמט מההצעה   ,

 שהוא. 

כי   .1.11 זו מוגשת על ידי המציע באופן עצמאי. אין ולא היה בין המציע לבין  אני מאשר  הצעה 
מציעים אחרים או מציעים פוטנציאלים למכרז זה הסכם, הבנות או שיתוף פעולה כלשהו  

 בקשר עם המכרז. 

ש .1.12 למציע  ידוע  כי  חודשי  הצעת המחיר  אני מאשר  ,  תמורה מקסימאליתמשקפת  לריטיינר 
שירותים שיוענקו על ידו בפועל בהתאם למפרט    זכאי לקבל בגין  מציע הזוכה יהיה ה  האות

וכי כוללת  השירותים  אינה  זו  עם    התניה כל    הצעה  או הסתייגות מהוראות הסכם בקשר 
 . התמורה

חתום  המציע י תתקבל,  המציע    , וכי היה והצעתהסכםה  תנאילמציע  ברורים  אני מאשר כי   .1.13
כי התחייבות זו מהווה    מציע, המהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז. ידוע להסכםהעל  

כי תחילת ההתקשרות    מציעידוע ל   . ולנספחיו לכל דבר ועניין  הסכםהסכמה ללא סייג לתוכן  
 עם המציע הזוכה.  מכוןה על ידי הסכםהבפועל, מותנית בחתימת  

 צירוף מסמכים .2

 אם המסמך צורף במסגרת ההצעה[:   ✓]יש לסמן  מכים הבאים המסהמציע כוללת את   הצעת

   המסמכים המצורפים

 תעודת עוסק מורשה ו/או  רלוונטי()לרבות תעודות על שינוי שם, אם העתק תעודת התאגדות של המציע   ☐ 

 ]טופס זה[  הזמנהאישור תנאי ה   – א'נספח  ☐ 

   תצהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים  – ב'נספח  ☐ 

 לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים בתוקף על שם המציע אישורים ☐ 

 ותנאי האיכות מוצע ועמידתו בתנאי הסף ה היועץ בדבר ניסיון תצהיר   – 'גנספח  ☐ 

 המקצועיים  המשנה  יועציצוות הבכיר והיועץ  קורות חיים   ☐ 

 של היועץ הבכיר   העתק תעודת תואר אקדמי  ☐ 

המקצועי כולל אופן  המשנה  מפרטת את פעילות החברה והלקוחות שבהן טיפל היועץ הבכיר המוצע וצוות  המצגת    ☐ 

 ניהול וטיפול במשבריםהטיפול הן מבחינה תדמיתית ,אסטרטגית, כולל 

   תנאי סף ותנאי איכות  –המקצועי המוצע המשנה  תצהיר בדבר ניסיון היועץ הבכיר וצוות    –ד'  נספח  ☐ 

   הצעה כספית –ה'  נספח  ☐ 

 .  6.3.2כמפורט בסעיף  2נספח זה יצורף במסגרת קובץ 

, ובכלל האמור לצלם ו/או להעתיק  הצעת המחירקשר עם  הנתונים כספיים כלשהם ב  1מס'  קובץ  אין לכלול ב יובהר כי ו
היה רשאי )אך לא חייב(, לפסול על הסף כל מציע אשר יעשה כן,  מכון י, וה1מס'  קובץ  לתוך  הצעת המחיר  את פרטי  

 זו. וידרש לנמק החלטתיהבלעדי והמוחלט ומבלי ש ו הכול על פי שיקול דעת

 עסק בשליטת אישה )ככל ורלוונטי( –תצהיר ואישור רואה חשבון   –ו'  נספח  ☐ 

   בראשי תיבות[  מה]חתו  להציע הצעות  הזמנה  ☐ 

)לרבות כל הבהרה שפורסמה  המכרז  בשום צורה ואופן לבצע כל שינוי, מכל מין וסוג שהוא, במסמכי  לא ניתן  כי  מובהר  
 במסגרתו(. 

 פרסם( אם )שפרסם המכון  מסמכי ההבהרה   ☐ 
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   המסמכים המצורפים

  בראשי תיבות[ חתום]חוזה על נספחיו  –נספח ז'  ☐ 

 . 6.3.3כמפורט בסעיף  3נספח זה יצורף במסגרת קובץ 

 חוזה. הבשום צורה ואופן לבצע כל שינוי, מכל מין וסוג שהוא, במסמכי  לא ניתן כי מובהר 

 

במסמכים/בנתונים   .3 רואים  המושחר  אנו  בהעתק  המקוונתשהשחרנו  לתיבה  סוד    שצרפנו 
 . מסחרי/מקצועי של המציע ומבקשים להכיר בו כמידע חסוי

 מצהירים כי זהו שמנו ותוכן תצהירינו אמת. אנו .4

 

 

   

 
 תאריך 

 
 חתימת וחותמת עו"ד 

לחתום   מוסמכים  המצהירים  כי  בחתימתי,  מאשר  הריני 
 .  המכרזבשם המציע ולחייבו לצורך 

  ידי-עלכמו כן, הנני מאשר בחתימתי, כי המצהירים הוזהרו  
להצהיר את האמת וכי יהיו צפויים לעונשים הקבועים בחוק  
על   בפני  חתמו  כאמור,  שהוזהרו  ולאחר  כן,  יעשו  לא  אם 

 תצהיר זה.

 
 תאריך 

 

 חתימת המצהיר/ים וחותמת המציע



 

 27 וחותמת המציע:_________________   חתימה

 1976- תצהיר על פי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו – ' גנספח 

, לאחר שהוזהרתי, כי עליי לומר את האמת     , נושא ת.ז. מס'     אני הח"מ,  
 וכי אם לא אעשה כן אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק, מצהיר בזה בכתב כדלקמן:

]*יש לנקוב בשמו המלא של המציע   "(המציעהצעת ________________ )"אני עושה תצהירי זה במסגרת   .1
ההתאגדות[ בתעודת  מופיע  הוא  מס'   מכרז  ,  כפי  וייעוץ שירותי  למתן    9/2024פומבי  תקשורתי  ליווי 

 עבור המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט , אסטרטגי

ונותן תצהירי זה מכוח היותי  ]*יש לנקוב בתפקיד אותו ממלא המצהיר[  הנני משמש כ___________ במציע   .2
 מורשה לעשות כן מטעמו, ומכוח היכרותי את העובדות מושא התצהיר.

 אני מצהיר בזאת כי לאחר בירור ובדיקה שביצעתי, מתקיימים כל אלה במצטבר:  .3

 : [במקום הרלוונטי    יש לסמן ]אני מצהיר בזאת כי לאחר בירור ובדיקה שביצעתי המציע ובעל הזיקה אליו  

"( וחוק  חוק עובדים זרים)"  1991-( עבירות לפי חוק עובדים זרים, תשנ"א2לא הורשעו ביותר משתי )   ❑
 "(. חוק שכר מינימום)"  1987- שכר מינימום, תשמ"ז

( עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, אך נכון למועד האחרון  2הורשעו ביותר משתי )  ❑
 ( לפחות ממועד ההרשעה האחרונה.1להגשת ההצעות חלפה שנה אחת )

( עבירות לפי חוק עובדים זרים וחוק שכר מינימום, על פי הפירוט דלהלן, ונכון  2הורשעו ביותר משתי )  ❑
 ( לפחות ממועד ההרשעה האחרונה.  1למועד האחרון להגשת ההצעות טרם חלפה שנה אחת )

 . 1976-כמשמעותם בחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו  –" בעל זיקה" -" ו  הורשעלצורך סעיף זה: "

 מס'
 פירוט העבירה  

 ]מספר סעיף ושם חוק[ 
 תאריך ההרשעה  

 ]חודש ושנה[ 

1 .   

2 .   

 :  [במקום הרלוונטי  יש לסמן ]אני מצהיר בזאת כי לאחר בירור ובדיקה שביצעתי  .4

  לא חלות(  "חוק שוויון זכויות")  1998-לחוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, תשנ"ח  9הוראות סעיף    ❑
 על המציע.  

על המציע והוא מקיים אותן, ובמידה והוא מעסיק יותר מ    חלותלחוק שוויון זכויות    9הוראות סעיף    ❑
( כי יפנה  iעובדים, נכון למועד האחרון להגשת ההצעות, המציע מצהיר ומתחייב, גם כדלקמן: )  100  –

  9למנהל הכללי של משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום חובותיו לפי סעיף  
( כי פנה בעבר  iiלשם קבלת הנחיות בקשר ליישומן; או לחילופין )  –לחוק שוויון זכויות ובמידת הצורך  

  9למנהל הכללי של משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום חובותיו לפי סעיף  
 ( לעיל, קיבל ממנו הנחיות בעניין ופעל ליישומן.  iiשוויון זכויות בהתאם להוראות סעיף )לחוק 

 כמשמעותו בחוק שיווין זכויות.   –" מעסיק"  זה: 4לצורך סעיף 

, למנכ"ל משרד העבודה  זה לעיל  4סעיף  המציע מצהיר ומתחייב בזאת, כי יעביר העתק מהתצהיר לפי  
 ימים מהמועד האחרון להגשת ההצעות.    30הרווחה והשירותים החברתיים, בתוך 

- לחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו   2מצורף בזאת לתצהירי זה, כל האישורים הנדרשים לפי סעיף   .5
1976 . 

 זה שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת.  .6

 

 

 חתימת וחותמת עו"ד   תאריך   חתימת המצהיר 

מוסמך   המצהיר  כי  בחתימתי,  מאשר  הריני 
 . המכרז לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך  

כמו כן, הנני מאשר בחתימתי, כי המצהיר הוזהר  
על ידי להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים 
ולאחר   כן,  יעשה  לא  אם  בחוק  הקבועים 

 שהזהרתיו כאמור, חתם בפני על תצהיר זה.

 תאריך  

 



 

 28 וחותמת המציע:_________________   חתימה

 

תנאי סף ותנאי    – מוצעהמקצועי משנה ההבכיר וצוות ההיועץ בדבר ניסיון  תצהיר – ' דנספח 
 איכות   

ת.ז.  מר/גב'  אני הח"מ,   בעל/ת  להצהיר את    שמספרה_________  עליי  כי  ___________, לאחר שהוזהרתי 
 כדלהלן:האמת וכי אם לא אעשה כן אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק, מצהיר/ה בזה בכתב 

]*יש לנקוב בשמו המלא של המציע כפי הוא  _______________    מציעהנני משמש כ ___________ ב .1

והוסמכתי כדין לחתום על תצהיר  ,  ____________  מס' תאגיד/מס' ע.מ   ,  מופיע בתעודת ההתאגדות[

עבור  ,  אסטרטגיליווי תקשורתי וייעוץ  שירותי  למתן    2024/9זה בתמיכה להצעת המציע מכרז פומבי מס'  

 . המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט

 וניקוד איכות  ףתנאי הס .2

 כדלקמן:  למסמכי המכרז    7.3הנני מצהיר בזאת, לצורך הוכחת עמידת המציע בתנאי הסף הקבוע בסעיף  

המל"ג  בתחום ________מאת _________ מוסד המוכר ע"י    בעל תואר אקדמיהיועץ הבכיר הינו   .2.1

 )מצ"ב העתק התעודה(.  .)המועצה להשכלה גבוהה(

ץ הבכיר  עיו, האשר קדמו למועד האחרון להגשת ההצעות שנים לפחות,    5לאורך תקופה רצופה של   .2.2

  3עבור    ו/או יחסי ציבור ו/או דוברות  ייעוץ בתחומי התקשורת  העניק שירותי   המוצע מטעם המציע 

הינו גוף בעל מחזור כספי ממוצע בשלוש השנים    "גוף גדול"  כאשר לעניין זה  .גופים גדולים שונים

 עובדים לפחות.  50מיליון ₪ המעסיק   50( של 2023 –  2021האחרונות )

יועץ הבכיר  , האשר קדמו למועד האחרון להגשת ההצעותשנים לפחות,   10לאורך תקופה רצופה של   .2.3

לייעוץ  שירותי  העניק  מטעם המציע   וניהול משברים,  ציבוריים,  2-אסטרטגי  בהתקשרות   גופים 

"גוף  כאשר לעניין זה,    שקדמו למועד האחרון להגשת ההצעות במכרז.השנים    5במהלך    מתמשכת,

הינה    "התקשרות מתמשכת"הינו משרד ממשלתי, חברה ממשלתית או תאגיד סטטוטורי;    ציבורי"

חודשים    24התקשרות במסגרתה ניתנו למוסד שירותים בדומה לנדרש למזמינה, במהלך תקופה של  

 לפחות.  

מספר   .2.4 בטבלה  יפורטו  כל    1להלן  מטה  הוכחת    הגופיםהמצורפת  לצורך  השירותים  סופקו  להם 

 למסמכי המכרז.  7.3העמידה בתנאי הסף הקבועים בסעיף 

הטבלה להלן תשמש לצורך בחינת עמידה בתנאי הסף וחישוב ניקוד האיכות לפי ההנחיות בטבלה  

  הסף ודרישות   למסמכי המכרז. על המציע להציג את הנתונים באופן שיענה על דרישות  11.3.2בסעיף  

התקופה   האיכות. משך  מול  אל  הסף  בתנאי  הנבחנת  התקופה  משך  בין  להבחנה  לב  לשים  יש 

 הנבחנת באמות המידה.  

 
 למילוי פרטי מקבלי השירותים להוכחת ניסיון המציע  - 1טבלה מס'

 
תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד

מתן  
השירותים  

)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

1.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

 לפרט ולהביא דוגמאות: יש 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   



 

 29 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 _____________________________ 
 יח"צ: 

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

להיקף  יש 
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

2.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 30 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

3.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

4.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 31 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

5.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

6.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   



 

 32 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

7.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 ולהביא דוגמאות: יש לפרט 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

להיקף  יש 
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 33 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 ניהול משברים:  
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

8.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

9.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 34 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

10.   
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 בנייה ויישום אסטרטגיה תקשורתית:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ניהול משברים:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

ובלבד שהטבלה שתצורף תהיה זהה לטבלת   נוספים  ו/או עמודים  **ניתן להוסיף שורות לטבלה 

 הדרישות לעיל. 



 

 35 וחותמת המציע:_________________   חתימה

כי   דלעיל.  יצוין  לטבלה  בהתאם  בדיוק  ערוכה  כשהיא  חלופית  טבלה  לצרף  רשאי  יהיה  המציע 

בנסיבות האמורות, מצהיר המציע, כי הטבלה החלופית מהווה חלק בלתי נפרד מההצעה למכרז  

 והתצהיר שבשולי נספח זה. 

 

 תנאי סף לצוות מקצועי: 

שני יועצי    שנים לפחות, אשר קדמו למועד האחרון להגשת ההצעות,    3לאורך תקופה רצופה של   .2.5

גופים    4  עבור  ייעוץ בתחום התקשורת ו/או יחסי ציבור ו/או דוברות   העניקו שירותימשנה מקצועיים  

 .גופים גדולים /ציבוריים 

וגוף    הינו משרד ממשלתי, חברה ממשלתית או תאגיד סטטוטורי.  גוף ציבורילעניין תנאי סף זה,  

מיליון ₪    50( של  2023  –  2021הינו גוף בעל מחזור כספי ממוצע בשלוש השנים האחרונות )  גדול

 עובדים לפחות.  50המעסיק  

מספר   .2.6 בטבלה  יפורטו  כל    1להלן  מטה  הוכחת    הגופיםהמצורפת  לצורך  השירותים  סופקו  להם 

 למסמכי המכרז.  7.4העמידה בתנאי הסף הקבועים בסעיף 

הטבלה להלן תשמש לצורך בחינת עמידה בתנאי הסף וחישוב ניקוד האיכות לפי ההנחיות בטבלה  

דרישות  11.3.2בסעיף   על  שיענה  באופן  הנתונים  את  להציג  המציע  על  המכרז.  הסף    למסמכי 

 האיכות.   ודרישות

 יועץ המשנה המקצועי הראשון ניסיון להוכחת   - 2טבלה מס' 
  

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

1 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

2 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 ולהביא דוגמאות: יש לפרט 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  



 

 36 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 
 

 
 

 _____________________________ 
 יח"צ: 

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

3 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

4 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 37 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

5 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

6 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

 
 **ניתן להוסיף שורות לטבלה ו/או עמודים נוספים ובלבד שהטבלה שתצורף תהיה זהה לטבלת הדרישות לעיל. 

 

 ניסיון יועץ המשנה המקצועי השני  להוכחת   - 3טבלה מס' 
  

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

1 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת



 

 38 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

2 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

3 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 39 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
4 .  

שם הלקוח: 
 ___________ 

 
סיווג: גוף גדול  

גוף ציבורי   /
)יש להיקף את  

 הסיווג המתאים(. 
 

 
 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

5 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 
 ליווי תקשורתי:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 

6 .  
שם הלקוח: 

 ___________ 
 

סיווג: גוף גדול  
גוף ציבורי   /

)יש להיקף את  
 הסיווג המתאים(. 

 
 

 
 

 יש לפרט ולהביא דוגמאות: 
דוברות:  

 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 יח"צ: 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 - החל מ

__/__ 

  –ועד 

__/__ 

התקשרות  

מתמשכת  

 כן / לא  –

יש להיקף  
את הסיווג  
 המתאים(. 

 שם:  

______ _ ____ 

 פקיד: ת

____ _______   

 דוא"ל:  

 ___________ ___ 

 ייד: נ

 



 

 40 וחותמת המציע:_________________   חתימה

תקופת   השירות שניתן  הלקוח   מס"ד
מתן  

השירותים  
)שנה/  
 חודש(

שם איש קשר, תפקיד 
 ופרטי התקשרות 

 _____________________________ 
 

 ליווי תקשורתי:  
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 
 _____________________________ 

 

 

 , כי זה שמי ותוכן תצהירי אמת. ה/אני מצהיר .3

 

 

 חתימת וחותמת עו"ד   תאריך   חתימת המצהיר 

מוסמך   המצהיר  כי  בחתימתי,  מאשר  הריני 
 . המכרז לחתום בשם המציע ולחייבו לצורך  

כמו כן, הנני מאשר בחתימתי, כי המצהיר הוזהר  
יהיה צפוי לעונשים על ידי להצהיר את האמת וכי  

ולאחר   כן,  יעשה  לא  אם  בחוק  הקבועים 
 שהזהרתיו כאמור, חתם בפני על תצהיר זה.

 תאריך  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 41 וחותמת המציע:_________________   חתימה

 הצעה כספית –'  הנספח 

 תאריך:______________ 

 לכבוד 
 מכון וינגייט 

 א.ג.נ.,

עבור , יחסי ציבורו אסטרטגיהשירותי דוברות, למתן  2024/09פומבי מס' מכרז הצעה כספית  :הנדון
 המכון הלאומי למצוינות בספורט על שם אורד צ'ארלס וינגייט 

את כל ההוראות  תי  ושקלל  תי, הבנתיאותם בעיון, בחנתי  , קראמכרזאת מסמכי ה  שקיבלתי הח"מ, לאחר    יאנ
, הדגשים והתנאים הנקובים  )לרבות מפרט השירותים(  ונספחיו  החוזה, לרבות תנאי  מכרזהמפורטות במסמכי ה

, וכן כל נתון  מכרזה  את כל המידע מושאוכן  ,  מתן השירותיםבומכלול ההיבטים הכרוכים  הזמנה על כל נספחיה  ב
 גיש את הצעתו הכספית של המציע למכרז, כדלקמן: משפטי, תכנוני, ביצועי, תפעולי או עסקי, מ

 שיהצעת מחיר לריטיינר חוד .1

השירותים  מכלול  עבור  חודשי,  ריטיינר 
 בחוזה ובנספח תכולת השירותים המפורטים 

 _____________ש"ח )ללא מע"מ(       

 ]יושלם באמצעות המציע[ 

 תעריף חודשי מקסימאלי 
 הצעת המחיר המוצעת לא תעלה על סך של 

 ₪ )ללא מע"מ(.  20,000

המציע הזוכה  עבור ביצוע מלא ומושלם של כל התחייבויות  וסופית    תמורה מלאההצעת המחיר מהווה    :הערה
פי מסמכי המכרז שהוא הכרוכות במתן  על  וסוג  מין  והעלויות מכל  וכל ההוצאות  לרבות הרווח  ,  השירותים, 

הפקת דוחות, הדרכות, השתתפות בישיבות,   תוכנות,   , המחשוב  מערכותתקורות,  ,  האדם  כח,  העבודה  לרבות
, מיסים,  ביטוחים,  אישורים  השגת,  אספקה,  משרדיות  הוצאות,  נסיעה  הוצאות ,  החומרים,  ציוד,  תוכנות,  צילום
 בו   שיש(  דין   מכוח)לרבות    שהוא  סוג  מכל  עתידי  שינוי  כל  זה  ובכלל,  אחרת  עלות  וכל  רישיונות,  מחירים  עליות

  הסכם   פי  על  התחייבויותיו   במילוי  הכרוכות   העלויות  עלאו  /ו   מטעמו  מי  על או  /ו המציע הזוכה    על  להשפיע  כדי
  במפורש   נאמר  אם  למעט ,  שהוא  סוג  מכל  הוצאות  החזר  לרבות,  נוספת  תמורה  לשום   זכאי   יהא  לא  והספק  זה

 אחרת. 

 ההצעה הכספיתדגשים כלליים למילוי  .2

זה להלן בקשר עם המענה לטופס    בסעיף תשומת לב מופנית בזאת במפורש לכל אחד מהדגשים הנקובים  
או  /ו   בקשר עם כל טעות חישובית או אחרת ו/או השמטההמכון  , ובכלל האמור לסמכויות  הכספית  ההצעה

, כמפורט  תוספת ו/או שינוי ו/או ליקוי ו/או פגם, מכל מין וסוג שהם, שנתגלו במענה האמור, כולו או חלקו
 :  בהזמנה ולהלן

לעיל, מחיר הגבוה מהתעריף החודשי המקסימאלי. המכון יבחן    1לא ניתן לנקוב במענה לסעיף   .2.1
ננקב   כאילו  המקסימאלי  החודשי  מהתעריף  הגבוה  מחיר  ננקב  במסגרתה  מחיר,  הצעת 

 במסגרתה התעריף החודשי המקסימאלי. 

ההצעה .2.2 מטופס  ואופן  צורה  בשום  להסתייג  רשאי  יהיה  לא  רכיב    הכספית  המציע  מכל  ו/או 
 מרכיביו. 

נתגלה בהצעתו הכספית של מציע, טעות חישובית או אחרת ו/או השמטה ו/או תוספת ו/או   .2.3
בשל   נגרמה  בהן  בנסיבות  )לרבות  שהיא  סיבה  ומכל  שהם  וסוג  מין  מכל  ליקוי,  ו/או  שינוי 

דעתהמכון  היה  י רשלנות(,   שיקול  פי  על  בכל אחד מדרכי    ו רשאי,  לנקוט  והמוחלט,  הבלעדי 
 הפעולה הבאות, כולן או חלקן, במצטבר ו/או באופן חליפי:  

 לפסול הצעה על הסף.   .2.3.1

לקבל מהמציע הבהרה ו/או הסתייגות, לפי העניין, מכל טעות חישובית או אחרת   .2.3.2
ו/או השמטה ו/או תוספת ו/או שינוי ו/או ליקוי ו/או פגם כאמור, ובכלל האמור  



 

 42 וחותמת המציע:_________________   חתימה

לקבל או לדחות את ההבהרה ו/או ההסתייגות מטעם המציע, הכול על פי שיקול  
 . המכוןהבלעדי והמוחלט של   ודעת

להתעלם מקיומם של כל הסתייגות, טעות חישובית או אחרת ו/או השמטה ו/או   .2.3.3
ו/או פגם כאמור, ובהתאם לשקלל את הצעתו של   ו/או שינוי ו/או ליקוי  תוספת 

 המציע.  

זה, על מנת לגרוע ו/או    על פי סעיף   למכוןלמען הסר ספק מובהר בזאת, כי אין בזכות המוקנית  .2.4
והטיפול בכל  למכון  לפגוע בכל זכות אחרת המוקנית   על פי דין בקשר עם אופן ההתייחסות 

הסתייגות, טעות חישובית או אחרת ו/או השמטה ו/או תוספת ו/או שינוי ו/או ליקוי ו/או פגם  
  וועל פי שיקול דעתהמכון  שנתגלעה בהצעתו הכספית של המציע, הכול באופן שיקבע על ידי  

 הבלעדי והמוחלט.

 

 חתימת המציע אישור ו

 שם המציע 

 _____________ 

 חתימה)ות( וחותמת המציע 

 _______________ 

 מספר תאגיד 

  _______ 

 תאריך

 _________ 

 

 

 

 

  



 

 43 וחותמת המציע:_________________   חתימה

 ו'נספח 

 1992-ב לחוק חובת מכרזים התשנ"ב2ואישור רו"ח לפי סעיף  תצהיר

 

 תאריך:__________ 

 לכבוד 
 מכון וינגייט 

 א.ג.נ.,

החברה/השותפות   .1 כי  בזאת  מצהירה   ,_____________ ת.ז  מספר   ,__________ גב'  אני 
נמצאת בשליטתי בהתאם לחוק חובת המכרזים )תיקון  שמספרה __________,____________  

 , לעניין עידוד נשים בעסקים. 2002- ( התשס"ג15מס' 

 אני מצהירה כי זהו שמי, זוהי חתימתי וכי האמור בתצהירי זה נכון.  .2

 

 _________________ 

 שם וחתימה          

 

 אימות עו"ד

 

  על   השזיהיתי_______________  גב'  בפני ה  הופיע   __________ביום  כי  בזה  מאשר,  דין  עורך מטה  החתום אני
 וכי   כולה  האמת  ואת  בלבד  האמת  את  לומר  העלי  כי  השהזהרתי  ולאחר_______________  ' מס  זהות  תעודת  פי
 . בפני עליה וחתמה  דלעיל  ההצהרת  נכונות האישר, כן עשהת לא אם  בחוק הקבועים  לעונשים הצפוי  היהת

 

 

 

  

 חתימה וחותמת  שם מלא של עו"ד  תאריך 

 

 אישור רו"ח

 

של   החשבון  וכרואה  ____________  לבקשתכם  __________,החברה/השותפות  מאשר    שמספרה  הנני 
 כדלקמן: 

____________, מספר ת.ז ___________, מספר רישיון _________ מאשר בזאת אני רו"ח   .3
___________ החברה/השותפות  ____________,  כי  אישה,    שמספרה  בשליטת  עסק  הינה 

 , לעניין עידוד נשים בעסקים.2002-( התשס"ג15בהתאם לחוק חובת המכרזים )תיקון מס' 

ת.ז   .4  __________ גב'  הינה   ,___________ בחברה/בשותפות  בשליטה  המחזיקה 
___________ . 

 

 

 בכבוד רב 

 ___________ 

 רואי חשבון 

  



 

 44 וחותמת המציע:_________________   חתימה

   על נספחיו הסכם התקשרות –  ז'ח נספ

 [ מצורף בנפרד]

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


